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წინამდებარე დოკუმენტი წარმოადგენს თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის განვითარების სტრატეგიას 2026-2037 წლებისთვის. იგი განსაზღვრავს მუნიციპალიტეტის განვითარების სტრატეგიულ ხედვას, პრიორიტეტებს, მიზნებსა და ამოცანებს, ასევე მათი მიღწევის გზებს, განხორციელების მექანიზმებსა და შეფასების სისტემას. 

გრძელვადიანი სტრატეგიული დაგეგმვა მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტია მუნიციპალიტეტებისათვის მდგრადი და დაბალანსებული განვითარების უზრუნველსაყოფად. მუნიციპალიტეტების წინაშე არსებული გამოწვევები, რომლებიც დაკავშირებულია სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებასთან, ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებასთან, დემოგრაფიულ ცვლილებებთან, გარემოს დაცვასთან, კლიმატის ცვლილების ზემოქმედებასა და მუნიციპალური სერვისების ხარისხის გაუმჯობესებასთან, საჭიროებს გრძელვადიან ხედვასა და სტრატეგიულ მიდგომას, რომელიც ეფუძნება მონაცემებზე დაფუძნებულ დაგეგმვას, პროგნოზირებასა და განვითარების პრიორიტეტების მკაფიო განსაზღვრას. ამასთანავე, გრძელვადიანი სტრატეგიული დაგეგმვა წარმოადგენს ინტეგრირებული ტერიტორიული განვითარების მიდგომის დანერგვის მნიშვნელოვან ინსტრუმენტს, რაც ხელს უწყობს მუნიციპალური განვითარების პროცესის კომპლექსურ და კოორდინირებულ მართვას, ტერიტორიული თავისებურებების გათვალისწინებას და მუნიციპალიტეტის განვითარების პოტენციალის ეფექტიან გამოყენებას.

წინამდებარე დოკუმენტი მომზადებულია ადგილობრივი ხელისუფლების მიერ, დაინტერესებული მხარეების აქტიური ჩართულობით და ემსახურება თეთრიწყაროს განვითარების პროცესის თანმიმდევრულ, კოორდინირებულ და შედეგებზე ორიენტირებულ დაგეგმვასა და განხორციელებას. სტრატეგიის დოკუმენტის შემუშავების პროცესს კოორდინაციას უწევდა მუნიციპალიტეტის მერის ხელმძღვანელობით (2026 წლის 04 ივნისის №124-124261558 ბრძანება) შექმნილი სამუშაო ჯგუფი. ჯგუფის საქმიანობა მოიცავდა არსებული სიტუაციის შესაფასებლად მონაცემთა შეგროვებას, სიღრმისეულ ანალიზსა და გამოკვეთილი გამოწვევების გადასაჭრელად შესაბამისი პრიორიტეტების, მიზნებისა და ამოცანების განსაზღვრას. 

საქართველოს ორგანული კანონის „ადგილობრივი თვითმმართველობის კოდექსის“ მიხედვით, ადგილობრივ დონეზე განვითარების პოლიტიკის შემუშავება და განხორციელება წარმოადგენს მუნიციპალიტეტის კომპეტენციას. თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის განვითარების სტრატეგიის დოკუმენტის სამართლებრივ საფუძველს სწორედ „ადგილობრივი თვითმმართველობის კოდექსი“ ქმნის, რომლის თანახმად მუნიციპალიტეტის ორგანოები მუნიციპალიტეტის უფლებამოსილებათა განხორციელებისას, საქართველოს კანონმდებლობის შესაბამისად, შეიმუშავებენ, ამტკიცებენ და ახორციელებენ შესაბამის პროგრამებს, სტრატეგიებსა და სამოქმედო გეგმებს[footnoteRef:1].  [1:  ადგილობრივი თვითმმართველობის კოდექსი, მე-19 მუხლის „ბ“ ქვეპუნქტი.
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/2244429?publication=80] 


სტრატეგიის დოკუმენტი და მისი სამოქმედო გეგმა მომზადებულია  „მუნიციპალიტეტის განვითარების დაგეგმვის სახელმძღვანელოს დამტკიცების შესახებ" საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 15 თებერვლის N264 დადგენილების შესაბამისად, რომელიც შინაარსობრივ და მეთოდოლოგიურ მოთხოვნებს განსაზღვრავს.

სტრატეგიის დოკუმენტის შემუშავებისას გათვალისწინებულია მისი ჰარმონიზაცია შესაბამის ეროვნული და ადგილობრივი დონის დოკუმენტებთან, როგორიცაა:
· ქვეყნის ძირითადი მონაცემებისა და მიმართულებების დოკუმენტი;
· „საქართველოს განვითარების სტრატეგია - ხედვა 2030" - მუნიციპალური პრიორიტეტები ეხმიანება ქვეყნის მდგრადი ეკონომიკური ზრდის, ინფრასტრუქტურული განვითარებისა და სოციალური ინკლუზიის ეროვნულ ამოცანებს;
· სტრატეგია შეესაბამება თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის დაბა (კურორტი) მანგლისისა და  სოფელ ორბეთის განაშენიანების გეგმას, რათა განვითარების სხვადასხვა მიმართულება შესაბამისობაში იყოს დასახლებების სივრცით პრიორიტეტებთან;
· სექტორული სტრატეგიები - განათლების, ჯანდაცვის, ინფრასტრუქტურის, გარემოს დაცვისა და სხვა სფეროების სახელმწიფო პოლიტიკის დოკუმენტები;
· გაეროს მდგრადი განვითარების მიზნები (SDGs) - დოკუმენტის თითოეული პრიორიტეტი კავშირშია შესაბამის SDG-სთან, რაც უზრუნველყოფს მუნიციპალიტეტის განვითარების გლობალურ ჩარჩოსთან შესაბამისობას.
· 2023-2026 წლებში თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში ახალგაზრდობის პოლიტიკის დოკუმენტი;
·  თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე მუნიციპალური ნარჩენების მართვის სამოქმედო გეგმა;
· თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის პრიორიტეტების დოკუმენტი.

სტრატეგიის დოკუმენტი შემუშავებულია საჯარო პოლიტიკის დაგეგმვის შემდეგ პრინციპებზე დაყრდნობით:
· მტკიცებულებებზე დაფუძნებული პოლიტიკის შემუშავება - მონაცემებზე, კვლევებსა და ფაქტებზე დაფუძნებული დაგეგმვა;
· შედეგებზე ორიენტირებული მართვა - სტრატეგიის მიზნებისა და ამოცანების ქვეშ გათვალისწინებული აქტივობები ხორციელდება შედეგებზე ორიენტირებულად, რომელთა მიღწევაც იზომება ინდიკატორების მეშვეობით;
· მთავრობის ერთიანი მიდგომა - ადგილობრივ დონეზე უზრუნველყოფილია სხვადასხვა უწყებათა ერთიანი ხედვა მუნიციპალიტეტის განვითარების სფეროების შესახებ.

ამასთანავე, წარმოდგენილი დოკუმენტის შემუშავება ეფუძნება ისეთ პრინციპებს როგორიცაა კანონიერება, მონაცემებზე დაფუძნებული მართვა, უწყვეტობა, კომპლექსური დაგეგმვა, პასუხისმგებლობათა ზუსტი და მკაფიო განაწილება, პარტნიორობა, მოქალაქეთა თანამონაწილეობა და გამჭირვალობა.

თეთრიწყაროს განვითარების სტრატეგია შემუშავდა ინკლუზიურად და გამჭირვალედ, სამოქალაქო და კერძო სექტორის, ასევე სხვა დაინტერესებული მხარეების ფართო ჩართულობით. განვითარების პრიორიტეტები და მიზნები განისაზღვრა „ქვემოდან ზემოთ“ პრინციპებზე დაყრდნობით, მუნიციპალიტეტის სოციალური და ეკონომიკური საჭიროებების უკეთ გაანალიზებისთვის და თითოეული დასახლების განვითარების პოტენციალის გათვალისწინებით.

სტრატეგიის საბოლოო პროექტის განხილვის მიზნით ასევე გაიმართა საჯარო კონსულტაციები [კონსულტაციების გამართვის ადგილი და დრო]. გამართული განხილვების შედეგად მიღებული შენიშვნებისა და რეკომენდაციების შესახებ ინფორმაცია წარმოდგენილია საჯარო კონსულტაციების ანგარიშის დოკუმენტში, ხოლო მათი გათვალისწინებით შესაბამისი ცვლილებები შეტანილია დოკუმენტის საბოლოო ვერსიაში.
წარმოდგენილი სტრატეგიის პირველი ნაწილი ეთმობა თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის  არსებული სიტუაციის სიღრმისეულ ანალიზს, მეორე ნაწილში აღწერილია ამ გამოწვევების დასაძლევად დასახული ხედვა, სექტორული პრიორიტეტები, მიზნები და ამოცანები, ხოლო მომდევნო თავში წარმოდგენილია განხორციელების, მონიტორინგისა და შეფასების ჩარჩო. 
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[image: ]თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი ქვემო ქართლის მხარეში შემავალი თვითმმართველი ერთეულია. იგი მოიცავს ერთ ქალაქს, ერთ დაბას და 92 სოფელს (6 დაცლილი), გაერთიანებულს 20 ადმინისტრაციულ ერთეულად[footnoteRef:2]. ადმინისტრაციული ცენტრია ქალაქი თეთრიწყარო, რომელიც თბილისიდან დაშორებულია 57 კმ-ით, რეგიონის ცენტრიდან, ქ. რუსთავიდან - 63 კმ-ით. მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე გადის „ბაქო-თბილის-ჯეიჰანი“ ნავთობსადენი, „მარაბდა- კარწახის“ რკინიგზის მაგისტრალი. [2:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

მუნიციპალიტეტში 51 დასახლებას (1 ქალაქი, 1 დაბა, 49 სოფელი) მინიჭებული აქვს მაღალმთიანი სტატუსი. 
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი გამორჩეულია უნიკალური კლიმატით და ჯანსაღი, მწვანე გარემოთი, მიმზიდველი წლის ნებისმიერ სეზონზე. ხასიათდება მთა-გორიანი რელიეფით, გაბატონებულია ზომიერად ნოტიო ჰავა, საშუალო სიმაღლეები ზღვის  დონიდან მერყეობს 500-დან 2055 მ-მდე. კლიმატი საუკეთესო პირობებს ქმნის, როგორც სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოებისათვის, ასევე რეკრეაციული თვალსაზრისით. 
მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე მიედინება 4 ძირითადი მდინარე:  ალგეთი, ქცია/ხრამი, ასლანკა და ვერე, შენაკადებით. არსებობს 5 ხელოვნური წყალსაცავი: ტბისის, ლიპის, ასურეთის, ივანოვკის და მარაბდის, რომელთაგან 3 ავარიულია (ლიპა, ივანოვკა, ასურეთი), ხოლო 2 ფუნქციური (ტბისი, მარაბდა).
მუნიციპალიტეტი მდიდარია მინერალური რესურსებით: ოქრო, ბაზალტის ქვა, მწვანე და ყვითელი ტუფი, გრანიტი, ლითოგრაფიული ქვა, სოფელ ასურეთთან არის გოგირდწყალბადოვანი თერმული წყლები. 
მუნიციპალიტეტის მინერალური რესურსები[footnoteRef:3] [3:  წყარო:მინერალური რესურსების ეროვნული სააგენტო
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წყარო:მინერალური რესურსების ეროვნული სააგენტო

დემოგრაფია
სახელმწიფო სერვისების განვითარების სააგენტოს, 2026 წლის მაისის თვის მონაცემებით მუნიციპალიტეტში რეგისტრირებულია 24 866 მოქალაქე, მთლიანი მოსახლეობის 82%-ს ქართველი, ხოლო 18%-ს ეთნიკურად არაქართველი მოსახლეობა შეადგენს (აზერბაიჯანელი სომეხი, რუსი, ბერძენი და სხვა ეროვნების წარმომადგენლები)[footnoteRef:4]. აღრიცხულია  იძულებით გადაადგილებული 667 ოჯახი. აგრეთვე, ცხოვრობენ ეკო-მიგრანტები.  [4:  საქართველო სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

დემოგრაფიული ანალიზი ცხადყოფს მნიშვნელოვან დისპროპორციას იურიდიულად რეგისტრირებულ და ფაქტობრივად მუდმივ მცხოვრებთა რაოდენობას შორის. 2024 წლის საყოველთაო აღწერის მიხედვით, მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე ფაქტობრივად მცხოვრებთა რაოდენობა 19 854-ს შეადგენს. ეს სხვაობა მიუთითებს მუნიციპალიტეტში ფარულ მიგრაციის მაჩვენებელზე, როდესაც მოქალაქეები რეგისტრაციას ინარჩუნებენ, თუმცა ეკონომიკური თუ სოციალური მიზეზების გამო რეალურად სხვა დასახლებებში ცხოვრობენ.
მოსახლეობის კლებას თან ახლავს ასაკობრივი სტრუქტურის ტრანსფორმაცია და დემოგრაფიული დაბერების პროცესის გაძლიერება, რაც მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს მუნიციპალიტეტის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაზე.
ცხრილი:№1 მოსახლეობის რიცხოვნობა 5 წლიანი ასაკობრივი ჯგუფების, საქალაქო-სასოფლო დასახლებების და სქესის მიხედვით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში (2024 წლის 14 ნოემბრის მდგომარეობით)[footnoteRef:5]		 [5:  საქართველო სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

	 
	სულ
	საქალაქო დასახლება
	სასოფლო დასახლება

	 ასაკი
	ორივე სქესი
	კაცი
	ქალი
	ორივე სქესი
	კაცი
	ქალი
	ორივე სქესი
	კაცი
	ქალი

	სულ
	             19 854 
	               9 625 
	             10 229 
	               4 747 
	               2 167 
	               2 580 
	             15 107 
	               7 458 
	               7 649 

	0-4
	               1 003 
	                 546 
	                 457 
	                 189 
	                   91 
	                   98 
	                 814 
	                 455 
	                 359 

	5-9
	               1 248 
	                 622 
	                 626 
	                 244 
	                 120 
	                 124 
	               1 004 
	                 502 
	                 502 

	10-14
	               1 355 
	                 729 
	                 626 
	                 258 
	                 139 
	                 119 
	               1 097 
	                 590 
	                 507 

	15-19
	               1 094 
	                 569 
	                 525 
	                 233 
	                 119 
	                 114 
	                 861 
	                 450 
	                 411 

	20-24
	                 836 
	                 442 
	                 394 
	                 169 
	                   83 
	                   86 
	                 667 
	                 359 
	                 308 

	25-29
	               1 073 
	                 585 
	                 488 
	                 226 
	                 118 
	                 108 
	                 847 
	                 467 
	                 380 

	30-34
	               1 235 
	                 664 
	                 571 
	                 255 
	                 141 
	                 114 
	                 980 
	                 523 
	                 457 

	35-39
	               1 295 
	                 673 
	                 622 
	                 285 
	                 149 
	                 136 
	               1 010 
	                 524 
	                 486 

	40-44
	               1 146 
	                 605 
	                 541 
	                 249 
	                 130 
	                 119 
	                 897 
	                 475 
	                 422 

	45-49
	               1 102 
	                 578 
	                 524 
	                 256 
	                 134 
	                 122 
	                 846 
	                 444 
	                 402 

	50-54
	               1 124 
	                 564 
	                 560 
	                 263 
	                 122 
	                 141 
	                 861 
	                 442 
	                 419 

	55-59
	               1 125 
	                 532 
	                 593 
	                 270 
	                 130 
	                 140 
	                 855 
	                 402 
	                 453 

	60-64
	               1 590 
	                 636 
	                 954 
	                 455 
	                 170 
	                 285 
	               1 135 
	                 466 
	                 669 

	65-69
	               1 592 
	                 687 
	                 905 
	                 485 
	                 192 
	                 293 
	               1 107 
	                 495 
	                 612 

	70-74
	               1 210 
	                 504 
	                 706 
	                 378 
	                 137 
	                 241 
	                 832 
	                 367 
	                 465 

	75-79
	                 876 
	                 333 
	                 543 
	                 248 
	                   85 
	                 163 
	                 628 
	                 248 
	                 380 

	80-84
	                 452 
	                 194 
	                 258 
	                 122 
	                   50 
	                   72 
	                 330 
	                 144 
	                 186 

	85+
	                 498 
	                 162 
	                 336 
	                 162 
	                   57 
	                 105 
	                 336 
	                 105 
	                 231 



წყარო: საქსტატი
მუნიციპალიტეტის მოსახლეობის დაახლოებით 81.6% შრომისუნარიან ასაკშია. თუმცა, საყურადღებოა, რომ შრომისუნარიანი ასაკის ქალთა წილი (83.3%) უფრო მაღალია, ვიდრე მამაკაცების (79.8%). ეს ტენდენცია როგორც საქალაქო, ისე სასოფლო დასახლებებში ვლინდება. ამის მიზეზია მამაკაცების მიერ მუნიციპალიტეტის დატოვება სეზონური თუ მუდმივი შრომითი მიგრაციის მიზნით, რაც ადგილობრივ შრომის ბაზარზე გენდერულ დისბალანსს ქმნის. მიუხედავად იმისა, რომ შრომისუნარიანი ასაკის მოსახლეობის წილი მაღალია, ეს არ ნიშნავს დასაქმების შესაბამის დონეს. სოფლის მეურნეობაში თვითდასაქმებულთა მაღალი ხვედრითი წილი და ადგილობრივი საწარმოო შესაძლებლობების სიმცირე მიუთითებს იმაზე, რომ შრომისუნარიანი მოქალაქეთა 81.6% სრულად არ არის ჩართული ეკონომიკურ აქტივობაში. სასოფლო და საქალაქო დასახლებაში არსებობს შრომითი რესურსის მობილიზაციის მნიშვნელოვანი პოტენციალი, რომელიც სათანადო ეკონომიკური ინიციატივების შემთხვევაში შეიძლება იქნას ათვისებული.

ცხრილი:№2 შრომისუნარიანი ასაკის მოსახლეობის წილი (%) საქალაქო-სასოფლო დასახლებებისა და სქესის მიხედვით (2014 წლის 5 ნოემბრის მდგომარეობით).[footnoteRef:6] [6:  საქართველო სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

	 
	ორივე სქესი
	კაცი
	ქალი

	სულ
	81.6
	79.8
	83.3

	საქალაქო დასახლება
	82.6
	80.9
	84.1

	სასოფლო დასახლება
	81.3
	79.6
	83.1


წყარო: საქსტატი
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის დემოგრაფიული მდგომარეობა და შინამეურნეობების სტრუქტურა მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს ადგილობრივ სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაზე. 
ცხრილი: №3 კერძო შინამეურნეობების რაოდენობა საქალაქო-სასოფლო დასახლებების და მათში მცხოვრებთა რიცხვის მიხედვით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში (2014 წლის 5 ნოემბრის მდგომარეობით)[footnoteRef:7] [7:  საქართველო სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

	 
	კერძო შინამეურნეობებში მცხოვრებთა რიცხვი
	კერძო შინამეურნეობების რაოდენობა
	მცხოვრებთა რიცხვი
	შინამეურნეობების საშუალო სიდიდე

	
	
	
	1
	2
	3
	4
	5+
	

	სულ
	21,127
	6,706
	1,522
	1,582
	1,003
	1,028
	1,571
	3.2

	საქალაქო დასახლება
	4,534
	1,643
	454
	425
	258
	258
	248
	2.8

	სასოფლო დასახლება
	16,593
	5,063
	1,068
	1,157
	745
	770
	1,323
	3.3



არსებული მონაცემები მიუთითებს ოჯახების სტრუქტურულ თავისებურებებზე და ტრადიციული ტიპის მეურნეობების შენარჩუნებაზე სოფლად.

საქსტატის მონაცემებით,  2026 წლის 1 იანვრის მდგომარეობით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში მოსახლების რაოდენობა 19 700 -ია, რაც რეგიონის მოსახლეობის 4%-ს შეადგენს. ამასთან მოსახლეობის რაოდენობა ბოლო 10 წლის განმავლობაში 1900-ითაა შემცირებული.  აღნიშნული კლება წარმოადგენს მაღალ მაჩვენებელს მუნიციპალიტეტის ზომის გათვალისწინებით. თვალსაჩინოა მოსახლეობის შემცირება სასოფლო დასახლებებში. ამასთან მუნიციპალიტეტის მოსახლეობის 23.6% ცხოვრობს  საქალაქო დასახელებებშო.  
ცხრილი: №4  მოსახლეპობის რაოდენობის დინამიკა, ათასი კაცი
	რეგიონი/
მუნიციპალიტეტი
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	ცლილება 10 წ.-ში

	ქვემო ქართლი 
	428.0
	429.7
	432.3
	433.2
	434.2
	437.3
	434.5
	442.8
	436.0
	441.4
	440.1
	12.0

	ქ. რუსთავი 
	126.1
	126.8
	127.8
	128.3
	128.7
	130.1
	128.8
	132.3
	127.2
	131.8
	130.2
	4.0

	ბოლნისი 
	54.7
	54.9
	55.3
	55.4
	55.6
	56.0
	55.9
	56.9
	56.9
	53.1
	53.6
	-1.1

	გარდაბანი 
	81.6
	81.3
	81.3
	80.8
	80.4
	80.3
	79.3
	79.8
	77.9
	83.4
	82.5
	1.0

	დმანისი 
	19.8
	20.0
	20.2
	20.4
	20.6
	20.9
	20.9
	21.6
	22.0
	19.6
	19.6
	-0.2

	თეთრიწყარო 
	21.6
	21.7
	21.9
	22.1
	22.2
	22.5
	22.5
	23.0
	23.5
	19.8
	19.7
	-1.9

	მარნეული 
	105.2
	105.8
	106.5
	106.8
	107.2
	107.8
	107.5
	109.1
	108.5
	115.8
	116.7
	11.5

	წალკა 
	19.1
	19.2
	19.3
	19.4
	19.5
	19.7
	19.6
	20.0
	20.0
	17.9
	17.8
	-1.3


წყარო: საქსტატი

მუნიციპალიტეტში  რეგიონის მასშტაბით ერთ-ერთი მაღალია  ასაკით პენსისიონერთა წილი მთლიან მოსახლეობაში - 25%, რაც მიუთითებს მოსახლეობის დაბარების ტენდენიასა და სამუშაო ძალის პოტენციურ დეფიციტზე.   
ცრილი: №5 ასაკით პენსიორთა წილი  მუნიციპალიტეტის მოსახლეობაში
	 
	მოსახლეობა
	პენსიონერთა რაოდ.
	წილი მოსახლეობაში

	ქვემო ქართლი
	440,058.0
	   91,845 
	21%

	ქ. რუსთავის მუნიციპალიტეტი
	130,174.0
	   26,399 
	20%

	ბოლნისის მუნიციპალიტეტი
	53,568.0
	   12,914 
	24%

	გარდაბნის მუნიციპალიტეტი
	82,506.0
	   15,902 
	19%

	დმანისის მუნიციპალიტეტი
	19,571.0
	     4,926 
	25%

	თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი
	19,715.0
	     4,998 
	25%

	მარნეულის მუნიციპალიტეტი
	116,717.0
	   21,470 
	18%

	წალკის მუნიციპალიტეტი
	17,807.0
	     5,236 
	29%



მიუხედავად იმისა, რომ ემიგრაციისა და იმიგრაციის შესახებ სრულყოფილი ადმინისტრაციული სტატისტიკა მუნიციპალიტეტის დონეზე არ იწარმოება, არსებული დემოგრაფიული მაჩვენებლების ანალიზი მიუთითებს, რომ მოსახლეობის კლებაზე გავლენას ახდენს უარყოფითი მიგრაციული სალდო. ეს მოიცავს როგორც გარე შრომით მიგრაციას (ძირითადად ახალგაზრდებისა და საშუალო ასაკის მოსახლეობის გადინება უცხო ქვეყნებში), ასევე შიდა მიგრაციას, რაც გამოიხატება სოფლების დაცლაში და მოსახლეობის მიგრაციაში ურბანული ცენტრების მიმართულებით. აღნიშნული პროცესები ამცირებს შრომისუნარიან მოსახლეობას და ასუსტებს ადგილობრივ ეკონომიკურ აქტივობას.
მუნიციპალიტეტის ტერიტორიული ფართობი შეადგენს 1175.5 კვ.კმ-ს (ქვეყნის 1.7%, რეგიონის 18%), ხოლო  სიმჭიდროვე 17 კაცი 1 კვადრატულ კილომეტრზე, მაშინ  როდესაც რეგიონის საშუალო სიმჭირდოვე შეადგენს 68-ს. 
2014 წლიდან თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში უარყოფითი ბუნებრივი მატების მკაფიო ტენდენციაა. მუნიციპალიტეტში როგორც ქალაქად, ისე სოფლად ფიქსირდებოდა პოზიტიური 2014 წლიდან საქალაქო დასახლებაში, ხოლო 2015 წლიდან სასოფლო დასახლებაშიც ბუნებრივი მატება უარყოფითი ხდება და სახეზეა დეპოპულაციის ტენტენციები.    აღსანიშნავია, რომ საქალაქო დასახლებებში მაჩვენელი  სტაბილურად უარყოფითია,  სასოფლო დასახლებებში კი  დემოგრაფიული სურათი ბევრად უფრო არასტაბილურია.  გამოკვეთილია- სოფლების დაცლისა და დაბერების ტენდენცია, ასევე  ახალგაზრდების მიგრაცია სასოფლო დასახლებებიდან. 
ცხრილი:№6

წყარო: საქსტატი

[bookmark: _Toc225346945][bookmark: _Toc225347312][bookmark: _Toc234936037]ეკონომიკა

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში ზომიერად ვითარდება ბიზნეს სექტორი. ბოლო წლების განმავლობაში რეგისტრირებული ეკონომიკური სუბიექტების რაოდენობა ყოველწლიურად მატულობს. 2024 წლის მონაცემებით, მუნიციპალიტეტში დარეგისტრირებულია 4 213 ეკონომიკური სუბიექტი.[footnoteRef:8] [8:  საქართველო სტატისტიკის ეროვნული სამსახური ] 


გრაფიკული მონაცემები ერთი შეხედვით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ეკონომიკურ განვითარებაზე მიუთითებს, რაც 2010-2024 წლებში რეგისტრირებული სუბიექტების რაოდენობის ორჯერადი ზრდით (4 200-მდე) გამოიხატება.
ცხრილი:№7 რეგისტრირებულ სუბიექტთა რაოდენობა ეკონომიკური საქმიანობის სახეებისა და წლების მიხედვით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში (ერთეული)[footnoteRef:9] [9:  საქართველო სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

[image: ]
წყარო: საქსტატი
 მოქმედი ეკონომიკური სუბიექტების რაოდენობა მხოლოდ 810 ერთეულს შეადგენს (2025 წლის მონაცემებით), რაც მთლიანი რეგისტრირებული ბაზის მხოლოდ 19%-ია. ეს დისპროპორცია ადასტურებს, რომ მუნიციპალიტეტში გვაქვს არა რეალური ბიზნეს-ბუმი, არამედ ე.წ. „მკვდარი რეგისტრაციების“ მაღალი წილი. შესაბამისად, მთავარ გამოწვევად რჩება არა ახალი სუბიექტების ფორმალური დამატება, არამედ უკვე არსებული 810 ერთეულის თვისობრივი გაძლიერება, მათი დამატებული ღირებულების ზრდა და ეკონომიკური სიცოცხლისუნარიანობის შენარჩუნება, რათა სტატისტიკური ზრდა რეალურ ინფრასტრუქტურულ და სოციალურ განვითარებაში აისახოს. 
ცხრილი: ბიზნეს-სექტორის ძირითადი მაჩვენებლები



ცხრილი:№8
	
	ბოლნისი
	გარდაბანი
	დმანისი
	თეთრიწყარო
	მარნეული
	რუსთავი
	წალკა

	დასაქმებულთა რაოდენობა-ბიზნეს სექტორში (ათასი კაცი)
	8
	8
	1
	1
	6
	24
	2

	დასაქმებულთა საშუალოთვიური ხელფასი-ბიზნეს სექტორში (ლარი)
	2474
	1882
	1654
	1481
	917
	1558
	1027

	რეგისტრირებული ეკონომიკური სუბიექტების რაოდენობა (ერთეული)
	6749
	13318
	3771
	4213
	15382
	29249
	2743

	მოქმედი ეკონომიკური სუბიექტების რაოდენობა (ერთეული)
	1545
	3459
	1115
	810
	4161
	6599
	667

	ატიურ საწარმოთა წილი რეგისტირებულშო
	23%
	26%
	30%
	19%
	27%
	23%
	24%

	ახლადრეგისტრირებული ეკონომიკური სუბიექტების რაოდენობა (ერთეული)
	453
	1119
	309
	276
	1398
	1797
	366

	ეკონომიკური სუბიექტები 1000 მოსახლეზე
	29
	42
	57
	41
	36
	51
	37


წყარო: საქსტატი


ცხრილი: №9 ბიზნეს სექტორის დინამიკა თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში[footnoteRef:10] [10:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

	ინდიკატორი, მლნ ლარი
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	წილი რეგიონში 2024

	გამოშვებული პროდუქცია
	52.5
	69.9
	73.8
	115.5
	161.4
	2.6%

	ბრუნვა
	85.3
	162.6
	150.9
	154.3
	272.0
	3.1%

	საქონლისა და მომსახურების ყიდვები
	74.9
	152.4
	120.0
	121.8
	217.9
	3.3%

	ინვესტიციები ფიქსირებულ აქტივებში
	1.7
	6.4
	1.2
	3.0
	6.9
	2.1%

	დაქირავებულთა რაოდენობა, 
	827.0
	831.0
	744.3
	1,218.0
	1,147.0
	2.6%

	საშუალო თვიური ხელფასი, ლარი
	783.6
	1,025.1
	895.5
	1,135.7
	1,480.6
	


წყარო: საქსტატი




ცხრილი:№10

წყარო; საქსტატი
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ბიზნეს სექტორი 2020-2024 წლებში მკვეთრი და დინამიური ზრდით ხასიათდება. ამ პერიოდში გამოშვებული პროდუქციის მოცულობა თითქმის გასამმაგდა და 161.4 მილიონ ლარს მიაღწია, ხოლო ბიზნესის საერთო ბრუნვა 85.3 მილიონიდან 272.0 მილიონ ლარამდე გაიზარდა. ეს ზრდა პირდაპირ აისახა საქონლისა და მომსახურების შესყიდვებზეც, რომელმაც პერიოდის ბოლოს 217.9 მილიონი ლარი შეადგინა.

ფიქსირებულ აქტივებში ინვესტიციები არასტაბილური ტემპით, თუმცა მაინც მზარდი დინამიკით გამოირჩევა და 2024 წლისთვის პიკურ, 6.9 მილიონ ლარიან ნიშნულს მიაღწია. ინვესტიციების პროპორციულად, 2022 წლის მკვეთრი ვარდნის შემდეგ, ბოლო ორ წელში ბიზნესში დასაქმებულთა რაოდენობაც მნიშვნელოვნად აღდგა და 1,147 ადამიანი შეადგინა.
განსაკუთრებით სტაბილურია საშუალო თვიური ხელფასის მატება, რომელიც ოთხ წელში თითქმის გაორმაგდა და 1,480.6 ლარს გაუტოლდა, თუმცა კვლავ დაბალია და ჩამორჩება რეგიონულ საშუალოს. მიუხედავად ამ შიდა ზრდისა, თეთრიწყარო ქვემო ქართლის რეგიონში მაინც მცირე მოთამაშედ რჩება და მისი წილი საერთო ეკონომიკურ მაჩვენებლებში 2.1%-დან 3.3%-მდე მერყეობს.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში ბიზნეს სექტორის  განვითარების ტენდენციები ადასტურებს მაღალ ეკონომიკურ პოტენციალს, თუმცა არსებული კაპიტალის ეფექტი ადგილობრივ მოსახლეობაზე კვლავ მინიმალურია. 
[bookmark: _Toc234936038]სოფლის მეურნეობა

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ეკონომიკაში სოფლის მეურნეობას წამყვანი ადგილი უჭირავს.  ამ დარგში დასაქმებულია მოსახლეობის უდიდესი ნაწილი. მიუხედავად იმისა, რომ, ძირითადად, ისინი თვითდასაქმებულთა კატეგორიას განეკუთვნებიან და თავიანთ ოჯახურ მეურნეობებში საქმიანობენ, დედაქალაქთან სიახლოვის გამო,  წარმატებით ახერხებენ  ბოსტნეულითა და მეცხოველეობის სხვადასხვა პროდუქტით ბაზრის ათვისებას.  კლიმატური პირობები  ხელსაყრელია დაბალი ზონის სოფლებში სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოებისათვის.   
ცხრილი:№11   საქსტატის 2014 წლის სოფლის მეურნეობის საყოველთაო აღწერის მონაცემები თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში სასოფლო სამეურნეო სავარგულების განაწილება ასეთია: 

	სავარგულის კატეგორია
	ფართობი (ჰა)
	წილი (%)

	ბუნებრივი სათიბები და საძოვრები
	9 070
	66.7%

	სახნავი მიწა
	4 330
	31.9%

	მრავალწლოვანი ნარგავები
	187
	1.4%

	სათბურები
	2
	<0.1%

	სულ სასოფლო-სამეურნეო მიწა
	13 590
	100%



საქსტატის აღწერით, მუნიციპალიტეტში სულ რეგისტრირებულია 7 441 მეურნეობა (აქედან 7 395-ს აქვს სასოფლო მიწა). მონაცემები კარგად აჩვენებს რეგიონის სოციალურ-ეკონომიკურ ხასიათს: ერთ მეურნეობაზე საშუალოდ 1.96 ჰა მიწა მოდის 6 417 მეურნეობა (აბსოლუტური უმრავლესობა) პროდუქციას აწარმოებს მხოლოდ საკუთარი მოხმარებისთვის და მხოლოდ 399 მეურნეობა მუშაობს კომერციული მიზნით (ძირითადად რეალიზაციისთვის).
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე ძირითად სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობას წარმოადგენს მეცხოველეობა და მემცენარეობა. მუნიციპალიტეტი ორ სასოფლო-სამეურნეო ზონად იყოფა, სადაც განსხვავებული სასოფლო-სამეურნეო პროდუქცია მოყავთ: დაბალ  ზონაში (სოფლები: კოდა, მარაბდა, ასურეთი, ჯორჯიაშვილი და სხვა) მოჰყავთ როგორც საშემოდგომო ასევე საგაზაფხულო მარცვლეული კულტურები და ბოსტნეული:  ხორბალი, სიმინდი, კარტოფილი, ლობიო,  პომიდორი, აგრეთვე, სხვადასხვა სახის ხილი.   მთის ზონაში (ქ. თეთრიწყარო, დაბა მანგლისი, სოფლები: ჭივჭავი, კლდეისი, ირაგა, ახალსოფელი, შეხვეტილა, თონეთი, ორბეთი და სხვა) ძირითადი წამყვანი საქმიანობა არის მეცხოველეობა, აგრეთვე, მოყავთ კარტოფილი, საშემოდგომო და საგაზაფხულო მარცვლეული.
ბოლო წლების განმავლობაში, თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის სოფლის მეურნეობის დარგობრივი სტრუქტურა მნიშვნელოვნად არ შეცვლილა, თუმცა გაიზარდა მეცხოველეობით და მებაღეობა-მევენახეობით დაკავებულ ფერმერთა რაოდენობა, შემცირდა მებოსტნეობისადმი მეურნეთა ინტერესი. სასოფლო - სამეურნეო ტექნიკის ნაკლებობა და საირიგაციო სისტემის მოშლა ხელს უშლის სარწყავი მიწების დამუშავებას, მიუხედავად იმისა, რომ მუნიციპალიტეტს არა აქვს სასოფლო - სამეურნეო მიწების დეფიციტი, სახნავი  მიწებიდან მხოლოდ მცირე ნაწილი  გამოიყენება დანიშნულებისამებრ. რაც შეეხება სათიბ  მიწებს, მათი ნაწილი საძოვრად გამოიყენება, ხოლო საძოვარები მთლიანად ათვისებულია.  
თეთრიწყაროს  მუნიციპალიტეტში მცირეა მეცხოველეობის და მებოსტნეობის პროდუქტების გადამამუშავებელი პუნქტები. მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე არის 4 რძის გადამამუშავებელი საწარმო, 2 მდებარეობს  სოფელ ჯორჯიაშვილში, 1 სოფელ წინწყაროში, 1 სოფელ კოდაში. ნუშის გადამამუშავებელი 2 საწარმო, 1 სოფელ ასურეთში, 1 სოფელ კოდაში. სუსტად არის განვითარებული სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოებისათვის საჭირო მცენარეთა დაცვის საშუალებებით და ინვენტარით  მომმარაგებელი მაღაზიების ქსელი,  ხშირად მეურნეებს უხდებათ ქ. მარნეულსა და ქ. თბილისში გადაადგილება შხამქიმიკატების და სხვა საშუალებების შესაძენად.
ბუნებრივი მოვლენები და არასწორი სამეურნეო საქმიანობა განაპირობებს ნიადაგის ეროზიული პროცესების განვითარებას. კომპლექსურად არის განვითარებული როგორც წყლისმიერი, ისე ქარისმიერი და ირიგაციული ეროზია. ნიადაგების უმეტესობა დღეის მდგომარეობით გამოფიტულია, რასაც განაპირობებს ნიადაგში არასაკმარისი რაოდენობით ორგანული და არაორგანული სასუქების შეტანა, თესლბრუნვის უგულებელყოფა, სარწყავი სისტემის და ქარსაცავი ზონების მოშლა.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში არსებობს საირიგაციო დანიშნულების ოთხი ხელოვნური წყალსაცავი. (ტბისი, მარაბდა, ლიპა, ასურეთი). დღეისათვის მოქმედია ტბისის და მარაბდის წყალსაცავები, ხოლო ასურეთის და ლიპის წყალსაცავები ავარიულია და საჭიროებს შეკეთებას. დღეის მდგომარეობით ტბისის წყალსაცავიდან თვითდინებით შესაძლებელია 4500 ჰა-მდე სახნავი მიწის გასარწყავება, ხოლო მარაბდის წყალსაცავიდან 150 ჰა. სარწყავი სისტემის შიდა ქსელები ამორტიზირებულია, ავარიულია და საჭიროებს სერიოზულ რეაბილიტაციას. შიდა ქსელის გაუმართაობა, თავის მხრივ, იწვევს წყლის დიდ დანაკარგს, რაც წყლის დებეტის შემცირების მიზეზი ხდება ეს იწვევს არხის მიმდებარედ არსებულ სოფლებში მეწყრული პროცესების განვითარებას (ჯორჯიაშვილი, საღრაშენი, ფარცხისი) და სოფლების შიდა გზების (გრუნტის გზები, ასფალტირებული გზები, სასოფლო-სამეურნეო სავარგულებთან მისასვლელი გზები) დაზიანებას. ცენტრალურ სარწყავ არხს პერიოდულად ესაჭიროება გაწმენდითი  და სარემონტო სამუშაოების ( ე.წ. „ნაკერების“ ამოლესვა) ჩატარება, რის შედეგაც გაიზრდება არხის გამტარუნარიანობა და შემცირდება დანაკარგი, გარდა ამისა აღარ მოხდება ნაკვეთების დაჭაობება. ადგილობრივი სერვისცენტრი, ტექნიკისა და ფინანსური რესურსის სიმცირის გამო, ვერ ახერხებს  სრულყოფილი სამუშაოების წარმოებას, აღნიშნული პრობლემების მოსაგვარებლად. წყალმოხმარების არსებული პრობლემები სასოფლო–სამეურნეო საქმიანობის წარმართვის მნიშვნელოვან ხელისშემშლელ ფაქტორს წარმოადგენს.
არსებული სამელიორაციო სისტემის შიდა ქსელები ამორტიზირებულია და საჭიროებს სრულ რეაბილიტაციას სოფლებში: ფარცხისი, საღრაშენი, ბოგვი, ჯორჯიაშვილი, შავსაყდარი, კოდა, მუხათი, ახალი მარაბდა, ძველი მარაბდა, ქოთიში, ქოსალარი, ხაიში.
სასოფლო-სამეურნეო სავარგულებში არსებული სარწყავი სისტემის რეაბილიტაციას საჭიროებს სოფლებში: ფარცხისი, საღრაშენი, ბოგვი, ჯორჯიაშვილი, შავსაყდარი, კოდა, მუხათი, ახალი მარაბდა, ძველი მარაბდა, ქოთიში, ქოსალარი, ხაიში, დიდი დურნუკი, წინწყარო, ვაშლოვანი, ასურეთი, ტბისი.
ხუთ სოფელში (ქოსალარი, ხაიში, ჯორჯიაშვილი, კოდა ვაშლოვანი) შესაძლებელია დამატებით თვითდინებით გასარწყავიანებისათვის  ახალი ქსელის მოწყობა.
ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე საჭიროა ტბისი-კუმისის სამელიორაციო სისტემის შიდა ქსელის სრული რეაბილიტაცია, ღია არხების ნაპრალების შეკეთება და პერიოდული წმენდა.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის მოსახლეობის უდიდესი ნაწილი დაკავებულია სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობის თითქმის ყველა მიმართულებით თუმცა მეცხოველეობის დარგი უფრო განვითარებულია როგორც მსხვილფეხა, ასევე წვრილფეხა (ცხვარი, ღორი) პირუტყვის მოშენების კუთხით. სარეალიზაციო დანიშნულება გააჩნია ფრინველის ხორცს, კვერცხს,  რძეს, ყველს და ხორცს. 
მუნიციპალიტეტში მეფუტკრეობის დარგი საშუალოდაა განვითარებული. მეფუტკრეობის განვითარების ხელისშემშლელი ფაქტორებიდან აღსანიშნავია სხვადასხვა ახალი დაავადებების გაჩენა და თაფლის რეგლამენტის თაობაზე მოსახლეობის ნაკლებად ინფორმირებულობა. საჭიროა ახალი დაავადებების საფუძვლიანი გამოკვლევა და შესაბამისი რეკომენდაციების გაცემა, ასევე აუცილებელია მეფუტკრე ფერმერების ცოდნის დონის ამაღლება ვერეტინარიასა და საწარმოო პროცესების სრულყოფილი მართვისათვის.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე ფუნქციონირებს მხოლოდ ორი თევზსაშენი მეურნეობა.  მეთევზეობის  პროდუქტიულობის დაბალი მაჩვენებელი განპირობებულია ხარისხიანი საკვები ბაზის ხელმიუწვდომლობით და ხარისხიანი სანაშენე ლიფსიტის დეფიციტით. ასევე დიდი პრობლემაა კვალიფიციური იხტიოლოგების სიმცირე. აუცილებელია აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით ჩატარდეს შესაბამისი ტრენინგები.
მოქმედი სურსათის მწარმოებელი საწარმოებიდან აღსანიშნავია კოდის მეფრინველეობის ფაბრიკა - შ.პ.ს.“ დილა“, რომელიც რამდენიმე ათეულ მილიონ კვერცხს აწარმოებს და მეღორეობის ფერმა შპს “აშენდი აგრო საქართველო“.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში მოქმედებს გარემოს დაცვისა და სოფლის მეურნეობის სამინისტროს მიერ შექმნილი და მის დაქვემდებარებაში მყოფი საინფორმაციო-საკონსულტაციო სამსახური, რომელიც მუდმივად აწვდის ინფორმაციას ადგილობრივ მოსახლეობას სამინისტროს მიერ დაგეგმილ/განსახორციელებელ ყველა პროგრამის/პროექტის შესახებ. მუნიციპალიტეტი სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების ტექნიკის დეფიციტს განიცდის. მრავალი ადგილობრივი ფერმერისთვის აქტუალურია სერვისცენტრების მომსახურეობის ფინანსური ხელმისაწვდომობის პრობლემა. ხშირად ვერ ხერხდება მაღალხარისხიანი საჭირო მასალების (თესლი, ნერგი, შხამქიმიკატები, ვეტ საშუალებები და ა.შ.) შეძენა, რაც ასევე ნეგატიურად მოქმედებს სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის მოსავლიანობაზე. თანდათანობით ვითარდება სასოფლო-სამეურნეო კულტურებით ნათესების დაწვიმების მეთოდით მორწყვის ტექნოლოგიები, რწყვის პივოტური სისტემა, წვეთოვანი რწყვის სისტემა, მულჩირების სისტემა და სხვ. 
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში პრიორიტეტული მიმართულებაა სასაწყობე-სამაცივრე მეურნეობების განვითარება და მცირე გადამამუშავებელი საწარმოების განვითარების ხელშეწყობა.
მუნიციპალიტეტში მოქმედებს ვეტერინარული და ფიტოსანიტარული სამსახური. ყოველწლიურად მიმდინარეობს საგაზაფხულო და საშემოდგომო აცრები, პროფილაქტიკური ვაქცინაცია, ხოლო საშიში ინფექციური დაავადებების დროს ტარდება საკარანტინო ღონისძიებები. მოწმდება არსებული კვების ობიექტები, ხორციელდება ხორცისა და ხორცის პროდუქტების ვარგისიანობის დადგენა. საჭირო ლაბორატორიული სისტემის არარსებობის გამო, სინჯები ანალიზებზე თბილისში იგზავნება. სურსათის უვნებლობის მოქმედი სისტემა ვერ უზრუნველყოფს მუნიციპალიტეტში არსებული საჭიროებების სრულად დაკმაყოფილებას. ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე,  საჭიროა მუნიციპალიტეტში სურსათის უვნებლობის ქმედითი და მდგრადი სისტემის დანერგვა.
სოფლის მეურნეობის მიმართულებით განვითარებული მებოსტნეობა და მესაქონლეობა ქმნის წინაპირობას გადამამუშავებელი მრეწველობის განვითარებისთვის. მართალია, უკანასკნელ წლებში შეიმჩნევა მრეწველობის სფეროს მცირედი გაუმჯობესება, მაგრამ ის ჯერ კიდევ ბევრად სუსტადაა წარმოდგენილი მუნიციპალიტეტის რეალურ პოტენციალთან შედარებით.  ქმედითი საინვესტიციო და ინფრასტრუქტურული პოლიტიკის პირობებში, თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტს მრეწველობის სექტორის განვითარების მნიშვნელოვანი პოტენციალი აქვს სამთო-მომპოვებელი მრეწველობის დარგში. აქტივებისა და რესურსების ეფექტურად გამოყენება, ადგილობრივი და უცხოური ინვესტიციების სტიმულირებაზე მიმართული ძალისხმევა, ხარისხზე და ექსპორტზე ორიენტირებული წარმოების მაქსიმალური წახალისება, ადგილობრივი მუშახელის კვალიფიკაციის ამაღლებაზე სისტემური ზრუნვა, საბანკო კრედიტებზე ხელმისაწვდომობის ზრდა, კაპიტალის ალტერნატიული ბაზრების ჩამოყალიბება და ზოგადად, სხვადასხვა ფაქტორების სათანადო გამოყენება გადამწყვეტ როლს შეასრულებს მრეწველობის სექტორის განვითარებაში. მუნიციპალიტეტში მრეწველობის შემდგომი ზრდა დამოკიდებულია არსებული სამრეწველო პოტენციალისა და მატერიალური აქტივების სრულ და ეფექტიან გამოყენებაზე. 
მრეწველობის განვითარების თვალსაზრისით, პრიორიტეტულ ამოცანებად განისაზღვრება: ადგილობრივ დონეზე შრომის ბაზრის სრულფასოვანი შესწავლა და შესაბამისი საინფორმაციო ბაზის ფორმირება; მუნიციპალიტეტის სამრეწველო პოტენციალის აღწერის მონაცემთა ბაზის შექმნა და მისი პერიოდული განახლება, სამრეწველო და სხვა ტიპის განვითარების შესაძლებლობათა შესწავლა და შესაბამისი პროექტებისა და საინვესტიციო წინადადებების მომზადება. 
ეკონომიკური განვითარების თვალსაზრისით ყურადღება უნდა გამახვილდეს სამთო-მოპოვებაზე ამ მხრივ მოქმედია დურნუკის ღორღის გადამამუშავებელი საწარმო. ასევე აღსანიშნავია რომ თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე არის დიდი რაოდენობის ბაზალტის ქვის და სხვა სასარგებლო წიაღისეულის მარაგი.
შესაძლებელია არასასოფლო-სამეურნეო ეკონომიკის განვითრებისათვის ინვესტიციები იქნეს მოზიდული სამშენებლო მასალების წარმოების მიმართულებით. 
ადგილობრივი თვითმმართველობა თავისი კომპეტენციის ფარგლებში, ხელს შეუწყობს კერძო სექტორს მათ მიერ წარმოდგენილი პროექტების განხორციელებაში. 
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი წარმოადგენს მაღალმთიანი რეგიონისთვის დამახასიათებელ მულტიფუნქციურ ტურისტულ ეკოსისტემას, რომელიც გამოირჩევა ეკოლოგიური სისუფთავითა და სტრატეგიული მდებარეობით. მუნიციპალიტეტის რესურსებია:
· ისტორიულ-კულტურული მემკვიდრეობა: მეგალითური ნაგებობები („გმირთნაკვეთი“, „გოხნარის ლოდოვანი“ და სხვ.), სამშვილდის ანტიკური ნაქალაქარი, მანგლისის სიონი (IV ს.), ფიტარეთის, პირღებულის,ღოუბნის, კაბენის და გუდარეხის სამონასტრო კომპლექსები (XIII ს.), ბირთვისისა და ხულუტის ციხე-სიმაგრეები. მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია დიდგორის ველს („ძლევაი საკვირველი“) და ასურეთის გერმანულ დასახლებას („ელიზაბეტთალი“).
· ბუნებრივი რესურსები: ალგეთის ეროვნული პარკი, მდინარე ალგეთისა და ქციის ხეობები და კანიონები, კლდეისის ჩანჩქერები და მღვიმეები, სამშვილდის, მუგუთისა და პირღებულის გამოქვაბულთა კომპლექსები.
· საკურორტო-სამკურნალო პროფილი: დაბა მანგლისი (1200 მ), როგორც პულმონოლოგიური ტიპის კლიმატური კურორტი, რომელიც თავისი მშრალი ჰავითა და ფიჭვნარით იდეალურია სასუნთქი გზების სამკურნალოდ. ქალაქი თეთრიწყარო (1150 მ), გამოირჩევა ნერვული სისტემისა და სასუნთქი გზების პროფილაქტიკისთვის. ალექსეევკა (1200 მ), რომელიც იდეალურია ნერვული სისტემის დამშვიდებისა და გულ-სისხლძარღვთა (კარდიოლოგიური) სისტემის გაჯანსაღებისთვის. ასურეთი (680 მ), სადაც არსებობს სამკურნალო თვისებებით გამორჩეული გოგირდოვანი წყლის რესურსი.
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წყარო: საქართველოს მთავრობის დადგენილება N 15  კურორტების შესახებ 2025 წლის 21 იანვარი


სექტორის ეფექტურ განვითარებას აფერხებს შემდეგი სისტემური გამოწვვევები:
· ტურისტული ინფრასტრუქტურია არ არსებობა.
· არასრულფასოვანი განთავსებისა და კვების ობიექტების რაოდენობა.
დაგეგმარება და უსაფრთხოება: სივრცითი მოწყობისა და ქალაქთმშენებლობითი გეგმების არარსებობა; 

2021-დან 2023 წლამდე რეგისტრირებული  განთავსების ობიექტების რაოდენობა ერთი ერთეულიდან ოთხამდე გაიზარდა, 2022-2023 წლების დინამიკა სტაგნაციაზე მიუთითებს. ყველაზე კრიტიკული გამოწვევა კი ჯამური ფართობის მკვეთრი შემცირებაა: 2022 წელს არსებული 2.1 ათასი კვ.მ. ფართობი 2023 წლისთვის 1.0 ათას კვ.მ.-მდე,  განახევრდა. ეს მონაცემი პირდაპირ მიანიშნებს მსხვილი, ტევადი ტურისტული ინფრასტრუქტურის დეფიციტსა და მცირე მასშტაბის ობიექტების დომინირებაზე, რაც მუნიციპალიტეტს ართმევს შესაძლებლობას, მასპინძლობა გაუწიოს დიდი ნაკადებს და უზრუნველყოს განთავსების მდგრადი და კონკურენტუნარიანი პირობები.
ცხრილი:№12 სასტუმროებისა და სასტუმროს ტიპის დაწესებულებების* რაოდენობა და მთლიანი ფართობი თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში (დეკლარირებული მონაცემები).[footnoteRef:11] [11:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

	სასტუმროებისა და სასტუმროს ტიპის დაწესებულებების რაოდენობა და მთლიანი ფართობი თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში
	2021
	2022
	2023

	რაოდენობა
	1
	4
	4

	ფართობი, ათასი კვ.მ.
	...
	2.1
	1.0


წყარო: საქსტატი
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში, კერძოდ კი მანგლისში, ტურისტული ინფრასტრუქტურის ნაწილს საოჯახო ტიპის სასტუმროები წარმოადგენს. აღნიშნული სექტორი ხშირ შემთხვევაში არ ხვდება ოფიციალურ სტატისტიკურ აღრიცხვაში ან რეგისტრირებულია სხვა კატეგორიებით, რაც განაპირობებს ოფიციალური მონაცემების გარკვეულ აცდენას. ამგვარად, მუნიციპალიტეტში სასტუმრო ინდუსტრიის მასშტაბი რეალურად შედარებით უფრო ფართოა, ვიდრე ამას ოფიციალური სტატისტიკური ცხრილები აჩვენებს.

ცხრილი: №13 სასტუმროებსა და სასტუმროს ტიპის დაწესებულებებში სტუმართა რაოდენობა ჩამოსვლის ადგილისა და  მიზნის მიხედვით[footnoteRef:12] ასე გამოიყურება:  [12:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 

	2022 წელი
	სტუმართა რაოდენობა სულ
	რეკრეაცია და დასვენება
	საქმიანი და პროფესიული

	სულ
	291
	259
	20

	საქართველოდან
	291
	259
	20

	საზღვარგარეთიდან
	0
	0
	0

	2023 წელი

	სულ
	207
	187
	0

	საქართველოდან
	177
	157
	0

	საზღვარგარეთიდან
	 30
	 30
	 0


წყარო: საქსტატი

ტურისტული ნაკადის კლება და ვიზიტების მიზნის ერთფეროვნება ამტკიცებს, რომ მუნიციპალიტეტს  სჭირდება ახალი ტურისტული პროდუქტების შექმნა, ბრენდინგი და იმ ინფრასტრუქტურული ბარიერების გადალახვა, რომლებიც ტურისტებს მუნიციპალიტეტში ჩამოსვლასა და დარჩენის შესაძლებლობას უმცირებს.


[image: C:\Users\mariam.beruashvili\Downloads\hotel_rooms_chart.png]
წყარო: საქსტატი
დიაგრამა: სასტუმროებსა და სასტუმროს ტიპის დაწესებულებებში* დასაქმებულთა რაოდენობა თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში[footnoteRef:13] [13:  საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური] 


· ინფრასტრუქტურა და ციფრული ხილვადობის სიმცირე: ტურიზმის საინფორმაციო
ცენტრის, მარკირებული ბილიკებისა და QR-კოდების სიმცირე; ობიექტების დაბალი ხილვადობა ციფრულ რუკებზე (Google Maps). რეგიონის უნიკალური არქიტექტურული და ისტორიული ღირსშესანიშნაობები დღეს ფუნქციონირებს იზოლირებულად. არ არსებობს ტურისტული ნაკადებისთვის საგზაო და საინფორმაციო ინფრასტრუქტურა, რაც ვიზიტორს გაუღვივებს ძეგლების მონახულების მოტივაციას.
· განათლების ხარისხი და კადრების დეფიციტი - ტურიზმის ინდუსტრიაში (სასტუმროები, კვების ობიექტები) დასაქმებულთა უმრავლესობას არ აქვს შესაბამისი პროფესიული განათლება. განსაკუთრებით იგრძნობა სპეციალიზებული გიდების ნაკლებობა.
· ეკონომიკური ზრდა პირდაპირ კავშირშია მოსახლეობის ადგილზე დამაგრებასთან. აქ მთავარი გამოწვევებია მიგრაცია და მოსახლეობის გადინება. თბილისთან სიახლოვე ერთდროულად შესაძლებლობაცაა და გამოწვევაც. შრომისუნარიანი მოსახლეობა ყოველდღიურად მიდის დედაქალაქში სამუშაოდ, რაც ადგილზე ეკონომიკურ აქტივობას აქვეითებს. პერსპექტივის ნაკლებობის გამო ახალგაზრდები ტოვებენ თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტს, რაც იწვევს მოსახლეობის დაბერებას და კვალიფიციური მუშახელის დეფიციტს.
მეწარმეების დაბალი თვითკმარობა - მცირე მეწარმეებს უჭირთ საბანკო გარანტიების მოპოვება ან სახელმწიფო გრანტების ადმინისტრირება. ადგილობრივ პროდუქციას (ღვინო, ყველი, ხელნაკეთი ნივთები) აკლია ერთიანი ბრენდინგი და შეფუთვა, რაც ართულებს მათ რეალიზაციას მაღალფასიან ტურისტულ სეგმენტზე.
· ფინანსური ხელმისაწვდომობა - განსაკუთრებით ახალგაზრდებისთვის, ტურიზმის ინდუსტრიაში ბიზნესის წამოსაწყებად ფინანსურ რესურსებზე წვდომა კვლავ შეზღუდულია.
· ტურისტული მიზიდულობის ობიექტების ერთფეროვნება - დაბალია განმეორებადი ვიზიტების მაჩვენებელი, ვინაიდან ძირითადი კულტურული მემკვიდრეობის ლოკაციების (სამშვილდე, ფიტარეთი) მიღმა არ ხდება ახალი სერვისებისა და ტურისტული პროდუქტების გენერირება, რაც იწვევს მუნიციპალიტეტის მიმართ ინტერესის ბუნებრივ კლებას პირველი ვიზიტის შემდეგ.
     [image: ]

· სეზონურობა - ტურისტული ნაკადების კონცენტრაცია მხოლოდ ზაფხულის პერიოდში. 
მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური განვითარების პროცესში ერთ-ერთი მთავარი შემაფერხებელი ფაქტორია სააგარაკე ტიპის დასახლებების არასათანადო ორგანიზება და მათი პოტენციალის არაეფექტური ათვისება. არსებული მდგომარეობა ხასიათდება შემდეგი გამოწვევებით:
· სივრცითი დაგეგმვის დეფიციტი: მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე (თეთრიწყარო ასურეთი, მზიური, ტბისი, ამლივი, ორეთი, აბრამეთი, ფარცხისი, დიდორი, მანგლისი) არ არსებობს მკაფიოდ განსაზღვრული „სააგარაკე ზონების განაშენიანება“. დაგეგმარების ნაკლებობა აფერხებს კერძო ინვესტიციების მოზიდვას და ხელს უშლის მიწის ნაკვეთების რაციონალურ გამოყენებას.
· ინფრასტრუქტურული ბარიერები: მიუხედავად დედაქალაქთან გეოგრაფიული სიახლოვისა, პოტენციურ სააგარაკე ზონებში საინჟინრო ინფრასტრუქტურის (გზები, წყალმომარაგება, ელექტროენერგია) არასათანადო მდგომარეობა ამ ტერიტორიებს ნაკლებად მიმზიდველს ხდის მუდმივი ან გრძელვადიანი სეზონური ცხოვრებისთვის.
· „სეზონური მოსახლეობის“ მცირე რაოდენობა: მუნიციპალიტეტს არ გააჩნია მექანიზმები, რომლებიც უზრუნველყოფს თბილისიდან მოსახლეობის დინამიურ მიგრაციას სააგარაკე ზონებში. შედეგად, ეს ტერიტორიები ვერ ასრულებს ეკონომიკური ზრდის ფუნქციას, შესაბამისადარ არის მოთხოვნა ადგილობრივ სოფლის მეურნეობის პროდუქტებსა და მომსახურების სექტორზე.
· ინსტიტუციური მხარდაჭერის ნაკლებობა: პოტენციური სააგარაკე ზონების „სტატუსის“ არქონა აბრკოლებს იმ საცხოვრებელ-სარეკრეაციო ჰაბების ჩამოყალიბებას, რომლებიც მუნიციპალიტეტს აქტიური ცხოვრების მოდელზე გადაიყვანდა.
      მუნიციპალიტეტს აქვს მნიშვნელოვანი ბუნებრივი რესურსი სააგარაკე დასახლებების განსავითარებლად, თუმცა ამ პოტენციალს აფერხებს სივრცითი მოწესრიგების ნაკლებობა და საბაზისო ინფრასტრუქტურის გაუმართაობა. ამ გამოწვევების აღმოფხვრა გადამწყვეტია როგორც ადგილობრივი ეკონომიკის სტაბილიზაციისთვის, ისე დემოგრაფიული ფონის გაუმჯობესებისა და შრომისუნარიანი მოსახლეობის ადგილზე შენარჩუნებისთვის.
       მუნიციპალიტეტის ტურისტული პროდუქტი ამჟამად ხასიათდება პასიურობითა და სეზონურობით, რაც განპირობებულია ტურისტულად გამართული მიმზიდველობების ნაკლებობითა და პოტენციალის აუთვისებლობით.მუნიციპალიტეტის ლანდშაფტური მრავალფეროვნება ბუნებრივი პანორამები, კანიონები და ისტორიული ძეგლები  ამჟამად მოკლებულია სათანადო ხელმისაწვდომობას. არ არსებობს მოწყობილი გადასახედი პლატფორმები, ინფრასტრუქტურულად გამართული საფეხმავლო ბილიკები, მასშტაბური ტურისტული საინჟინრო პროექტები, როგორიც შეიძლება იყოს პირღებულიდან ბოლნისის მიმართულებით მდინარე ქციის კანიონზე შუშის ხიდის მშენებლობა, რაც ვიზიტორს საშუალებას მისცემს, სრულყოფილად დატკბეს რეგიონის რეკრეაციული პოტენციალით. ტბისის წყალსაცავი და მიმდებარე ტერიტორიების პოტენციალი შესაბამისი საინფრასტრუქტურო უზრუნველყოფას (კვება, სასტუმროები, რეკრეაციული ზონები)  მოკლებულია.
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დაცული ტერიტორიები და ბუნების ძეგლები

მუნიციპალიტეტის საერთო ფართობის 51%  შეადგენს ტყეების რაოდენობა, საიდანაც მწვანე ზოლს უჭირავს 33 033 ჰა, ნიადაგდაცვითია14 604 ჰა, ხოლო მანგლისის ფიჭვის კორომს — 163 ჰა. მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე მდებარეობს ალგეთის ეროვნული პარკი, რომელიც დაარსდა 1965 წელს, როგორც სახელმწიფო ნაკრძალი. იგი მდებარეობს ზღვის დონიდან 1 100–1 950 მეტრ სიმაღლეზე, რომელიც 8765,27 ჰექტარზეა განთავსებული, მოიცავს მდინარე ალგეთის ხეობის თრიალეთის ქედის აღმოსავლეთ ნაწილის სამხრეთ ფერდობებს და მისი ძირითადი მიზანია აღმოსავლური ნაძვისა და კავკასიური სოჭის უნიკალური ტყის კორომების დაცვა. 2016 წელს ალგეთის ეროვნულ პარკს შეუერთდა ბირთვისის ბუნების ძეგლი, რომელიც წარმოადგენს უნიკალურ ბუნებრივ სიმაგრეს და მოიცავს 514,83 ჰექტარ ფართობს. გარდა ამისა, რეგიონში მდებარეობს სამშვილდის კანიონის ბუნების ძეგლი, რომელიც მოიცავს 405,10 ჰექტარს (ზღვის დონიდან 548–605 მ) და რომლის სიახლოვესაც მდებარეობს უმნიშვნელოვანესი ისტორიული ძეგლი — სამშვილდის ნაქალაქარი. თეთრიწყაროს აქვს რთული რელიეფური ფერდობები, სადაც ტყის საფარის მუდმივი კონტროლი დიდი გამოწვევაა, აღმოსავლური ნაძვისა და კავკასიური სოჭი სახეობები საკმაოდ მგრძნობიარეა კლიმატური ცვლილებების, მავნებლებისა და დაავადებების მიმართ. მათი შენარჩუნება სპეციფიკურ მიდგომასა და მუდმივ მონიტორინგს მოითხოვს. მუნიციპალიტეტის გამოწვევაა დაიცვას ეს ტერიტორიები ადამიანური უხეში ჩარევისგან.


ბუნებრივი რესურსები და სალიცენზიო ობიექტები

მუნიციპალიტეტი მდიდარი და მრავალფეროვანია ბუნებრივი რესურსებით. აქ მოიპოვება ისეთი ძვირფასი ლითონები და სამშენებლო-მოსაპირკეთებელი მასალები, როგორებიცაა: ოქრო, ბაზალტი, გრანიტი, ლითოგრაფიული ქვა და ტუფი. გარდა ამისა, რეგიონს გააჩნია მნიშვნელოვანი ბალნეოლოგიური პოტენციალი — სოფელ ასურეთის მიმდებარედ არსებული გოგირდწყალბადოვანი თერმული წყლების სახით.
მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე არსებული ბუნებრივი სიმდიდრის ათვისება აქტიურად მიმდინარეობს. ამ დროისთვის რეგიონში გაცემულია 34 სალიცენზიო ობიექტი. დეტალური გეოგრაფიული განაწილება და ობიექტების ნუსხა მოცემულია ქვემოთ თანდართულ ცხრილებსა და რუკებზე.
მთავარი გამოწვევაა ბალანსის პოვნა ამ უნიკალური ბუნებრივი რესურსების დაცვასა და მათ გონივრულ, მდგრად გამოყენებას შორის.
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ნარჩენების მართვა
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში საყოფაცხოვრებო ნარჩენების გატანა ადგილობრივი ბიუჯეტის ხარჯებით ხორციელდება. თეთრიწყაროს ტერიტორიაზე მდებარეობს შპს „საქართველოს მყარი ნარჩენების მართვის კომპანიის“ მართვის ქვეშ არსებული ქვემო ქართლის რეგიონში არასახიფათო ნარჩენების განთავსების ობიექტი, სადაც განთავსდება ხუთი მუნიციპალიტეტის - თეთრიწყაროს, წალკის, დმანისის,  ბოლნისისა და მარნეულის საყოფაცხოვრებო ნარჩენი.  გამოწვევას წარმოადგენს  ნარჩენების სეპარირებული შეგროვების სისტემის არქონა,  სტიქიური ნაგავსაყრელების არსებობა,  არ არსებობს სამშენებლო ნარჩენების ნაგავსაყრელი, მუნიციპალური ნარჩენების მართვის ეროვნულ სტრატეგიასთან და  ეროვნულ სამოქმედო გეგმასთან თანხვედრის არქონა, აღნიშნული გარემოებები ზრდის გარემოზე ზიანის მიყენების საფრთხეს და ამცირებს მდგრადი ურბანული განვითარების შესაძლებლობებს.
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში საზოგადოებრივი ტრანსპორტი მოსახლეობის გადაადგილების უმთავრესი საშუალებაა. მგზავრთნაკადის ძირითადი წილი თბილისის მიმართულებაზე მოდის, რომელსაც შპს „თეთრიწყაროს სატრანსპორტო კომპანია“ და ინდივიდუალური მეწარმეები ემსახურებიან.
2026 წლის მდგომარეობით, ხაზზე მოძრავი თერთმეტი ერთეული სატრანსპორტო საშუალება (ავტობუსები და მიკროავტობუსები)  არასაკმარისია მზარდი მოთხოვნის სრულფასოვანი დაფარვისთვის. შესაბამისად, მუნიციპალიტეტის დღის წესრიგში დგას საზოგადოებრივი ტრანსპორტის რაოდენობრივი ზრდისა და ავტოპარკის  განახლების საკითხი.

სექტორის ეფექტურ განვითარებას რამდენიმე სისტემური ბარიერი აფერხებს:
· მაღალი ტექნიკური ცვეთა: რთული რელიეფის გამო, ტრანსპორტი სწრაფად გამოდის მწყობრიდან. 7-10 წლიანი ექსპლუატაციის შემდეგ, მათი შენახვა მაღალი საექსპლუატაციო ხარჯების გამო ეკონომიკურად გაუმართლებელი ხდება.
· არასაკმარისი გეოგრაფიული დაფარვა: შორეულ სოფლებში რეგულარული რეისების ნაკლებობა აფერხებს მოსახლეობის მობილობას, რაც საბოლოოდ მიგრაციასა და სოფლების დაცლას უწყობს ხელს.
· ტექნოლოგიური ჩამორჩენა: მგზავრებისთვის ხელმიუწვდომელია თანამედროვე სერვისები, როგორიცაა წინასწარი დაჯავშნის სისტემები და რეალურ დროში ინფორმაციის მიღების საშუალებები (საინფორმაციო ტაბლოები).
· ლოჯისტიკური ხარვეზები: გამართული სარემონტო ბაზისა და ავტომატიზებული სამრეცხაოს არარსებობა ზრდის ადამიანური რესურსის დანახარჯს და აფერხებს მომსახურების ოპერატიულობას.
· საგზაო შეფერხებები: დედაქალაქის მიმართულებით მოძრაობისას, ტრანსპორტის საერთო ნაკადში დგომა მნიშვნელოვნად ზრდის მგზავრობის დროს.

გამოწვევების საპასუხოდ, თეთრიწყაროს  მუნიციპალიტეტისთვის მნიშვნელოვანია შემდეგი სტრატეგიული ნაბიჯების გადადგმა:
ავტოპარკის რეგულარული განახლება: პარკის ყოველწლიური, 20%-იანი ჩანაცვლება გამძლე მოდელებით (მაგ. ISUZU-ს ანალოგები) და მაღალი გამავლობის ტრანსპორტის შემოყვანა სოფლების მომსახურებისთვის.
ინფრასტრუქტურული მოდერნიზაცია: თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი ავტოსადგურისა და გაჩერებების მოწყობა ელექტრონული  საინფორმაციო ტაბლოებით, რომელიც მგზავრს უჩვენებს მოლოდინის დროს და მიაწვდის შესაბამის ინფორმაციას ციფრულ ფორმატში (დედაქალაქის პრაქტიკული გამოცდილების მიხედვით).
ციფრული მართვა: ონლაინ დაჯავშნის სისტემის უზრუნველყოფა - მობილური  აპლიკაციის ან ვებ-გვერდის შექმნა, სადაც მგზავრი წინასწარ დაჯავშნის ადგილს თეთრიწყაროდან თბილისისკენ ან უკუმიმართულებით  (განსაკუთრებით პიკის  საათებში). 
პრიორიტეტული მობილობა: თბილისის მერიასთან კოორდინაციით, მუნიციპალური ტრანსპორტისთვის სპეციალურ ზოლში (Bus Line) მოძრაობის უფლების მოპოვება.
ენერგოეფექტურობა და ინოვაცია: გრძელვადიან პერსპექტივაში ელექტრო-ტრანსპორტზე გადასვლა, რაც საწვავის ხარჯს 70%-ით შეამცირებს.
სოციალური და ტურისტული მხარდაჭერა: შეღავათიანი პაკეტების (აბონემენტების) დანერგვა და მძღოლებისთვის ღირსეული სამუშაო გარემოს შექმნა.
ტრანსპორტსა და გაჩერებებზე მუნიციპალური ღირსშესანიშნაობების შესახებ საინფორმაციო ბანერების/აფიშების განთავსება მუნიციპალიტეტის პოპულარიზაციისთვის.
სტრატეგიის იმპლემენტაციის შედეგად, თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი ჩამოაყალიბებს ფინანსურად მდგრად, ეკოლოგიურად უსაფრთხო და მგზავრზე ორიენტირებულ სატრანსპორტო სისტემას. აღნიშნული ქმედებები 40%-ით გაზრდის მგზავრთა ნაკადს და მნიშვნელოვნად გააუმჯობესებს ადგილობრივი მოსახლეობის ცხოვრების ხარისხს.
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში დიდი ყურადღება  ექცევა ქ. თეთრიწყაროს და დაბა მანგლისის შიდა ქუჩების, ფეხით მოსიარულეთა სავალი ნაწილის, ღობეების, მუნიციპალური ადმინისტრაციული შენობებისა და მრავალბინიანი საცხოვრებელი სახლების ფასადების, სახურავების შეკეთებას და ეზოების კეთილმოწყობას, რაც გააუმჯობესებს ურბანულ იერსახესა და მოსახლეობის საყოფაცხოვრებო პირობებს. 
2026-2037 წლებში გათვალისწინებულია 6 დასახლებაში (ჩხიკვთა, ხაიში, სამშვილდე, ახალსოფელი, დიდი დურნუკი, წინწყარო) ადმინისტრაციული შენობის მშენებლობა, არსებული  შენობის რეაბილიტაცია 11 დასახლებაში (მარაბდა, დიდი თონეთი, ბორბალო, გოლთეთი, ორბეთი, ასურეთი, პატარა ირაგა, ჯორჯიაშვილი, ჭივჭავი, კლდეისი, არხოტი),  საზოგადოებრივი თავშეყრის ობიექტის მშენებლობა 5 დასახლებაში (დაბა მანგლისი, ვაშლოვანი, ჩხიკვთა, მაწევანი, ასურეთი) არსებული საზოგადებრივი თავშეყრის ობიექტის რეაბილიტაცია  4 დასახლებაში (ივანოვკა, გოლთეთი, ენაგეთი, ახალსოფელი). ქალაქში და სოფლებში  ცხოვრების ხარისხის გასაუმჯობესებლად აუცილებელია ყურადღება მიექცეს რეკრეაციული ზონების, პარკებისა და სკვერების მოწყობა/რეაბილიტაციას. დაგეგმილია 32 სკვერის/პარკის მოწყობა, და  6 სკვერის/პარკის რეაბილიტაცია.  
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში საავტომობილო  გზების საერთო სიგრძე შეადგენს 706,9 კმ-ს (მყარი საფარით - 344,6 კმ. გრუნტის - 362,3 კმ.).





საიდანაც საერთაშორისო მნიშვნელობის გზა - 7,8 კმ -ია, ხოლო შიდასახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის გზები - 208,1 კმ. (ირიცხება საქართველოს საავტომობილო გზების დეპარტამენტის ბალანსზე), საიდანაც გუდარეხის სამონასტრო კომპლექსთან (14,5 კმ.) სამშვილდის კომპლექსთან  (1,0 კმ.) და პირღებულის ეკლესიასთან (7,0 კმ.) მისასვლელი გზები სავალალო მდგომარეობაშია. ადგილობრივი მნიშვნელობის გზების საერთო სიგრძე - 491 კმ,  საიდანაც მყარი საფარით - 151,2 კმ., გრუნტის - 339,8 კმ.



განსაკუთრებით ცუდ მდგომარეობაშია მაღალმთიან დასახლებებთან მისასვლელი და შიდა გზები (ქუჩები) რაც მნიშვნელოვან პრობლემას უქმნის მოსახლეობის გადაადგილებას და მუნიციპალურ ცენტრთან კავშირს. ამიტომ მნიშვნელოვანია საგზაო ინფრასტრუქტურის დროული მოწესრიგება და არსებული უკვე რეაბილიტირებული გზების მოვლა. მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე განთავსებულია 25 საავტომობილო ხიდი, რომელთაგანაც 13 საავტომობილო გზების დეპარტამენტის ბალანსზეა, მუნიციპალიტეტის კუთვნილებაში მყოფი 12  ხიდიდან დღეის მდგომარეობით მიმდინარეობს 1 ხიდის მშენებლობა,  ახლიდან მოსაწყობია 1 და  რეაბილიტაციას საჭიროებს 10  ხიდი. 
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში მნიშვნელოვანი ყურადღება ექცევა მოსახლეობის ხარისხიანი სასმელი წყლით მომარაგებას. 2021-2025 წლებში ქ. თეთრიწყაროში, დაბა მანგლისში და მუნიციპალიტეტის  15 სოფელში (შ.პ.ს საქართველოს გაერთიანებული წყალმომარაგების კომპანიის დაფინანსებით) განხორციელდა წყალმომარაგების სისტემის სარეაბილიტაციო სამუშაოები, რომელთა ჯამურმა ღირებულებამ შეადგინა 72968000 ლარი.  გარდა ამისა, ზემოხსენებული კომპანიის მიერ დაწყებულია მუნიციპალიტეტის სოფლების წყალმომარაგების სისტემის ორეტაპიანი საპროექტო სამუშაოები. დასახლებული პუნქტების 61%-ში სასმელი წყალი მიეწოდება შიდა ქსელების მეშვეობით, ხოლო დანარჩენი დასახლებული პუნქტები სასმელი წყლით მარაგდება არსებული წყაროებიდან. ამ ეტაპზე მიმდინარეობს 9 დასაახლებულ პუნქტში წალმომარაგების სისტემის მოწყობისთვის საპროექტო-სახარჯთაღრიცხვო დოკუმენტაციის მომზადება. პროექტის განხორციელების შედეგად 9 დასახლებულ პუნქტი იქნება 24 საათიანი წყალმომარაგება.
წყალარინების (საკანალიზაციო) სისტემა, ჯერ კიდევ გასული საუკუნის 60-70 წლებში,  ნაწილობრივ მოწყობილი იქნა მხოლოდ ქ. თეთრიწყაროსა და დაბა მანგლისში (რომლის მოვლა-პატრონობას ამჟამად ახორციელებს შ.პ.ს საქართველოს გაერთიანებული წყალმომარაგების კომპანია). აღნიშნული სისტემა დღეის მდგომარეობით მოძველებულია, რის გამოც საჭიროა არსებულის რეაბილიტაცია და სისტემის გაფართოება.
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გაზიფიცირების მხრივ, თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის 80 ფაქტიურად დასახლებული პუნქტიდან გაზიფიცირებულია 28.  2024 წლის დეკემბრიდან დღემდე მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე მიმდინარეობს 13 დასახლებულ პუნქტში გაზიფიცირების სამუშაოები. 2026-2029 წლებში დაგეგმილია 15 დასახლებული პუნქტის გაზიფიცირება. გაზიფიცირების გარეშე დარჩენილია 24 დასახლება და საჭიროა მათი გაზმომარაგების პროცესის დაჩქარება. 
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არსებული სისტემა ნაწილობრივ მოძველებულია. ენერგოეფექტური ტექნოლოგიების დანერგვა და ქსელის განახლება თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ერთ-ერთ საჭიროებას წარმოადგენს.  მიმდინარეობს მოძველებული სისტემის სანათების ენერგოეფექტურით ჩანაცვლება.
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი, საზოგადოებრივი ჯანდაცვის და სოციალური უზრუნველყოფის მიმართულებით ახორციელებს მუნიციპალურ პროგრამებს. ფუნქციონირებს საზოგადოებრივი ჯანდაცვის ცენტრი, 19 სასოფლო ამბულატორია, რეგიონული ჯანდაცვის ცენტრის ფილიალი ქ. თეთრიწყაროში, ხელმისაწვდომია 24 საათიანი სასწრაფო სამედიცინო დახმარება. ქ. თეთრიწყაროში ფუნქციონირებს უფასო სასადილო, რომელიც ამ ეტაპზე ემსახურება 650 ბენეფიციარს. 
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში არ არსებობს  მრავალპროფილური სამედიცინო მომსახურების ცენტრი, არსებული შპს ,,რეგიონული ჯანდაცვის ცენტრი“ კი  ვერ აკმაყოფილებს ელემენტარულ მოთხოვნებს როგორც ტექნიკური და ლაბორატორიული, ასევე მომსახურე პერსონალის რესურსის მხრივ.  ასევე არ არსებობს რეანომობილის სერვისი და არასაკმარისია სასწრაფო სამედიცინო ბრიგადებისთვის მაღალი გამავლობის სატრანსპორტო საშუალებები.
შეინიშნება აფთიაქების და ვეტერინარული მომსახურების დეფიციტი, სამედიცინო მომსახურებებზე წვდომის უთანასწორობა. მოქმედი პროგრამები ეფექტიანობისთვის  საჭიროებს მდგრად, ინკლუზიურ, ხელმისაწვდომ და მოქნილ მხარდამჭერ მექანიზმების  შექმნას. პირველადი ჯანდაცვის სექტორი (სასოფლო ამბულატორიები) საჭიროებს გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის ზრდას, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განახლებას, თანამედროვე სამედიცინო ტექნიკით აღჭურვას,  და მომსახურების ხარისხის განვითარებას, მათ შორის პრევენციული სერვისების გაძლიერებას, რაც ხელს შეუწყობს დაავადებათა დროულ გამოვლენას და მართვას. დარგის სპეციალისტებთან ჩატარებული სამუშაო შეხვედრის შედეგად გამოვლენილ საჭიროებას წარმოადგენს სასოფლო ამბულატირიის მშენებლობა 18 დასახლებაში (დაბა მანგლისი, ორბეთი, კოდა, ჯორჯიაშვილი, დიდი თონეთი, სამშვილდე, წინწყარო, ქოსალარი, ხაიში, არხოტი, ჭივჭავი, მარაბდა, გოლთეთი, ბორბალო, ვაშლოვანი, ჩხიკვთა, დურნუკი, ასურეთი) არსებული ამბულატორიის რეაბილიტაცია 3 დასახლებაში (საღრაშენი, პატარა ირაგა, ალექსეევკა), საფერშვლო პუნქტის შექმნა 3 დასახლებაში (ივანოვკა, კლდეისი, სამღერეთი).
მუნიციპალიტეტის მოსახლეობის რაოდენობის კლების ტენდენციის მიუხედვად,  სტაბილურია სოციალური პაკეტის მიმღებთა რადენობა - 800 ზე მეტი. ასევე სოციალურად დაუცველი პირების წილი მოსახლეობის 1000 კაცზე,   35 -ს აღწევდა 2024 წლამდე,  ხოლო 2025 წელს 40-ს გადააჭარბა.  თუმცა აბსოლუტური მაჩვენებელების თვალსარიზიც, შემცირდა საარსებო შემწეობის მიმღებ ოჯახებთა რაოდენობა. 
ცხრილი:№13 სოციალური უზრუნველყოფის ძირითადი მაჩვენებლები თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში    
	 
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024
	2025

	სოციალური პაკეტის მიმღებთა რიცხოვნება, ერთეული
	 801
	790
	 812
	 810
	 815
	 802

	სოციალურად დაუცველი პირების წილი, მოსახლეობის 1 000 კაცზე 
	35.8
	35.2
	35.7
	34.8
	34.5
	40.6

	საარსებო შემწეობის მიღებაზე რეგისტრირებული ოჯახიების რაოდენობა, ერთეული
	3 085
	3 263
	3 369
	3 379
	3 460
	3 446

	საარსებო შემწეობის მიმღები ოჯახების რაოდენობა, ერთეული
	2 158
	2 381
	1 985
	1 639
	1 706
	1 632


წყარო: საქსტატი
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[bookmark: _Toc234936048]განათლება

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში ფუნქციონირებს 28 საჯარო სკოლა, მათგან 10 არასრული საშუალო, ხოლო 18 სრული საშუალო. სკოლის მოსწავლეთა საერთო რაოდენობა შეადგენს 3006-ს[footnoteRef:14]. [14:  თეთრიწყაროს საგანამანათლებლო რესურსცენტრი] 

მუნიციპალიტეტის 15 დასახლებაში ფუნქციონირებს 17 საჯარო საბავშვო ბაღი (მათ შორის 16 საბავშვო ბაღი თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის დაფინანსებით, ააიპ „თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის სკოლამდელი აღზრდა-განათლებისა და სოციალურად დაუცველთა დახმარების ცენტრის“ დაქვემდებარებაში, ხოლო 1 საბავშვო ბაღი - ქურთის მუნიციპალიტეტის დაფინანსებით, კოდის დევნილთა დასახლებაში), აღსაზრდელთა საერთო რაოდენობა, რომელთათვისაც ხელმისაწვდომია სკოლამდელი განათლება, შეადგენს 630-ს[footnoteRef:15]. [15:  თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის მერია] 

ზრდასრულთა, ასევე ჰობი განათლების საკითხებზე მუნიციპალიტეტში მუშაობს მერიის დაქვემდებარებაში მოქმედი ააიპ „თეთრიწყაროს კულტურისა და სპორტის ცენტრი“, რომლის ბაზაზე მუნიციპალიტეტის 10 დასახლებულ პუნქტში მუშაობს სასოფლო ბიბლიოთეკა (ქ. თეთრიწყარო, დაბა მანგლისი, სოფ. ორბეთი, სოფ. თონეთი, სოფ. ჯორჯიაშვილი, სოფ. ასურეთი, სოფ. ბორბალო, სოფ. კოდა, სოფ. წინწყარო, სოფ. ჭივჭავი) 10 დასახლებულ პუნქტში მოქმედებს 40-მდე უფასო ჰობი განათლების წრე. ამავე მიმართულებით, მუნიციპალიტეტში დონორი ორგანიზაციების ფინანსური მხარდაჭერით, საქმიანობას ახორციელებენ საზოგადოებრივი ორგანიზაციები: ააიპ „კოდის სათემო განათლების ცენტრი“, ააიპ „წინწყაროს სათემო ფონდი კოდორი - 2013“, ააიპ „ახალგაზრდული საზოგადოება პარსიფალი“,  ააიპ „თეთრიწყაროს ადგილობრივი განვითარების ჯგუფი“ (ლაგი). 
სასკოლო განათლების მიმართულებით საჭიროა გაგრძელდეს ძლიერი, გამართული და მიმზიდველი საგანმანათლებლო გარემოს შექმნის ხელშეწყობა. მომდევნო თორმეტი წლის განმავლობაში, თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში საჭიროა 12 საჯარო სკოლის (სოფ. წინწყაროს საჯარო სკოლა, სოფ. კოდის საჯარო სკოლა, სოფ. ერტისის საჯარო სკოლა, სოფ. ჭივჭავის საჯარო სკოლა, დაბა მანგლისის საჯარო სკოლა, სოფ. ბოგვის საჯარო სკოლა, სოფ. დიდი თონეთის საჯარო სკოლა, ქ. თეთრიწყაროს #1 საჯარო სკოლა, სოფ. ჩხიკვთის საჯარო სკოლის სოფ. აბელიანის, სოფ. სამღერეთის საჯარო სკოლის სოფ. შიხილოს აზრებაიჯანულენოვანი სექტორი, დაბა მანგლისის N1 საჯარო სკოლის სოფ. ნაპილნარის ელემენტარული სკოლა, სოფ. ალექსეევკის საჯარო სკოლა) სრული რეაბილიტაცია, 4 დასახლებაში (სოფ. მარაბდა, სოფ. ბორბალო, სოფ. შავსაყდარი, სოფ. ივანოვკა) კი ახალი, თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი სკოლის მშენებლობა. 
საჭიროა სკოლებში კვლევისა და სწავლის ერთიანი სივრცის შექმნა, მოქნილი პროგრამები და სწავლა-სწავლების თანამედროვე ტექნოლოგიების, ასევე ჯანსაღი ცხოვრების წესით დაკავებისა და კვების პროგრამების დანერგვა.
ჯანსაღი ცხოვრების წესით დაკავების ხელშეწყობისთვის, პირველ აუცილებლობას წარმოადგენს ყველა სკოლის აღჭურვა შიდა და გარე სპორტული სივრცით. ამ მხრივ, საჭიროა შიდა სპორტული დარბაზების მოწყობა 8 საჯარო სკოლაში (სოფ. საღრაშენის, სოფ. ენაგეთის, სოფ. ჯვარას, სოფ. ჩხიკვთის, სოფ. სამშვილდის, სოფ. ალექსეევკის, სოფ. ქოსალარის და სოფ. ახალსოფლის საჯარო სკოლებში) ხოლო გარე სპორტული მოედნის მოწყობა 3 საჯარო სკოლის (სოფ. ქოსალარის, სოფ. ხაიშის, სოფ. ახალსოფელის საჯარო სკოლების) ტერიტორიაზე.
სკოლამდელი განათლების ხარისხის და ხელმისაწვდომობის გაუმჯობესების მიზნით, პრიორიტეტულ ამოცანად განისაზღვრება ინფრასტრუქტურის მოწესრიგება-შექმნა, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზების განახლება, ავტორიზაციის პროცესის და თანამშრომელთა გადამზადების უწყვეტი ხელშეწყობა, ამასთან, ორენოვანი სკოლამდელი განათლების ხელშეწყობა ეთნიკური უმცირესობებით დასახლებულ პუნქტებში. სოციალური ინტეგრაციის გაუმჯობესებისა და ადრეული ასაკის ბავშვების უკეთ განვითარებისათვის, იმ ბარიერების შესწავლა, რომლებიც ხელს უშლის შეზღუდული შესაძლებლობების, ასევე სხვა ბარიერების მქონე ბავშვებს, ჩაერთონ სკოლამდელ განათლებაში. თითოეული ბავშვისთვის განათლებაზე ხელმისაწვდომიბისათვის, ინფრასტრუქტურის განვითარებასთან ერთად, საჭიროებას წარმოადგენს მიზნობრივი პროგრამების დახვეწა, შემუშავება-განხორციელება. 
აუცილებელია ახალი საბავშვო ბაღების მშენებლობა მუნიციპალიტეტის 7 დასახლებაში (სოფ. კოდა, სოფ. ასურეთი, დაბა მანგლისი, სოფ. ხაიში, სოფ. ჭივჭავი, სოფ. გოლთეთი და სოფ. ბორბალო), ალტერნატიული სივრცეების შექმნა დასახლებებში, სადაც  მცირეა ბავშვთა რაოდენობა, ასევე აუცილებელია 4  ბაღების სრული რეაბილიტაცია და ეზოს, მათ შორის სათამაშო მოედნების მოწყობა.
მნიშვნელოვანია თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში პროფესიული განათლების როლის გაძლიერება, ასევე სამეცნიერო-კვლევითი ბაზების ჩამოყალიბების ხელშეწყობა.
[bookmark: _Toc225346958][bookmark: _Toc225347325]ზრდასრულთა განათლების ხელშეწყობისთვის, საჭიროა დასახლებებში საზოგადოებრივი თავშეყრის სივრცეების, მათ შორის ახალგაზრდული ოთახების, ადმინისტრაციული შენობების და სხვ. ინფრასტრუქტურის შექმნა-განვითარება და არსებული პროგრამების ხელმისაწვდომობის, ასევე ხარისხის და შინაარსის განვითარების ხელშეწყობა. ამ მიმართულებით, დამატებით შესაძლებლობებს შექმნის სასოფლო ბიბლიოთეკების მოდერნიზაცია და გაძლიერება, ასევე მუნიციპალიტეტის ტერიტორიაზე არსებული საზოგადოებრივი ორგანიზაციების საქმიანობის მხარდაჭერა.
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თეთრიწყარო  წარმოადგენს კულტურულად მრავალფეროვან, უნიკალურ და ისტორიულად მდიდარ მუნიციპალიტეტს, რომლის ეთნიკური მოზაიკა და მატერიალური თუ არამატერიალური მემკვიდრეობის სიმრავლე მყარ საფუძველს ქმნის მისი მდგრადი განვითარებისათვის. 
მუნიციპალიტეტის განსაკუთრებულობას განაპირობებს აქ არსებული ავთენტური დასახლებები, სადაც იკითხება გერმანული (ასურეთი/ელიზაბეტთალი, ქოთიში/შტაიმფელდი, მარაბდა/ვიზელდორფი), ბერძნული (ირაგა, ივანოვკა, წინწყარო) და რუსული (მანგლისი, თეთრიწყარო, ორბეთი, ალგეთი) კულტურული კვალი. აღნიშნული მრავალფეროვნება, საქართველოს სხვადასხვა კუთხიდან მიგრირებული მოსახლეობისა და ეთნიკური უმცირესობების - აზერბაიჯანელებისა და სომხების - კომპაქტურ დასახლებებთან ერთად, ქმნის უნიკალურ სოციოკულტურულ სივრცეს. აღნიშნულთან ერთად, ბუნებისა და კულტურული მემკვიდრეობის ძეგლების სიუხვე, მუნიციპალიტეტს ანიჭებს პოტენციალს, ჩამოყალიბდეს „მუზეუმი ღია ცის ქვეშ“, რომელიც არა მხოლოდ ტურისტულ მიზიდულობას გააჩენს, არამედ არაერთ ფართომასშტაბიან საერთაშორისო ფესტივალსა თუ კულტურულ ღონისძიებას უმასპინძლებს.
დღეის მდგომარეობით თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში ფუნქციონირებს ააიპ „თეთრიწყაროს კულტურისა და სპორტის ცენტრი“, რომელიც თავის ბაზაზე აერთიანებს ტრადიციული ხელოვნების შემსწავლელ წრეებს, ქორეოგრაფიულ და ფოლკლორულ ანსამბლებს, საბავშვო თეატრს, სამუსიკო სკოლას -კოდის, ასურეთის მანგლისის და თეთრიწყაროს განყოფილებებით, თეთრიწყაროს მხარეთმცოდნეობის მუზეუმს, მდიდარი საგანძურით. 
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი დგას არაერთი გამოწვევის წინაშე, რაც პირველ რიგში გამოიხატება ისტორიულ-კულტურული საგანძურის დიდი ნაწილის შეუსწავლელობაში, უნიკალური ძეგლების აღნუსხვა-ფიქსაციისა და დაცვის მექანიზმების დეფიციტში. ამასთანავე, კრიტიკულ პრობლემას წარმოადგენს მინიმალური კულტურული ინფრასტრუქტურის არარსებობა: მუნიციპალიტეტის არცერთ დასახლებაში არ ფუნქციონირებს კინოთეატრი, პროფესიული თეატრალური სივრცე თუ დახურული საკონცერტო დარბაზი, რაც ზღუდავს მოსახლეობის ჩართულობას შემოქმედებით პროცესებში.
არესებული რეალობის ტრანსფორმაციისთვის, აუცილებელ საჭიროებებს წარმოადგენს: მულტიფუნქციური კულტურის ცენტრების შექმნა-განვითარება ქ. თეთრიწყაროში, დაბა მანგლისსა და სოფ. ასურეთში; მხარეთმცოდნეობის მუზეუმის როლის გაძლიერება მუნიციპალიტეტის პოპულარიზაციასა და  კვლევითი საქმიანობის ხელშეწყობაში; კულტურის ცენტრის პროგრამების განვითარება და ხელმისაწვდომობის გაზრდა; კულტურის არსებული ინფრასტრუქტურის მათ შორის ამფითეატრების, მუზეუმების,  მემკვიდრეობის ძეგლებისა და ობიექტების რეაბილიტაციის  პროცესის ხელშეწყობა; შემოქმედებითი ინდუსტრიების განვითარების, ასევე ფართომასშტაბიანი კულტურული ღონისძიებების მოზიდვა/ორგანიზების ხელშეწყობა.
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში გამოკვეთილად იგრძნობა ახალგაზრდებში სპორტით დაინტერესება როგორც პროფესიულ, ასევე სამოყვარულო დონეზე. აღსანიშნავია, რომ თეთრიწყაროს უნიკალური კლიმატური პირობები, გეოგრაფიული მდებარეობა და ისტორიული სპორტული ბაზების არსებობა მუნიციპალიტეტს აძლევს დიდ პოტენციალს, ჩამოყალიბდეს მაღალი დონის სავარჯიშო ცენტრად და უმასპინძლოს როგორც ადგილობრივ, ისე საერთაშორისო ტურნირებს. დღეის მდგომარეობით, თეთრიწყაროში სპორტზე ხელმისაწვდომობისთვის  ააიპ „თეთრიწყაროს კულტურისა და სპორტის ცენტრი“-ს ბაზაზე სხვადასხვა დასახლებულ პუნქტში მოქმედებს 20-მდე უფასო სპორტული სექცია (ფეხბურთი, ფრენბურთი, რაგბი, კალათბურთი, კრივი, კარატე დო, ძიუდო, სამბო, ბერძნულ-რომაული ჭიდაობა, მკლავჭიდი, კლდეზე ცოცვა, მშვილდოსნობა), ასევე წამახალისებელი პროგრამები. ეტაპობრივად თუმცა საკმაოდ აქტიური ტემპით იქმნება მცირე მასშტაბის სპორტული ინფრასტრუქტურაც. მიუხედავად პოზიტიური დინამიკისა, დარგის სრული რეალიზება აწყდება რიგ სისტემურ გამოწვევებს. 
გამოწვევები რომლებიც თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის წინაშე დგას, არის: აღსადგენი ძველი სპორტული ინფრასტრუქტურა (გარისის, სხვავას და სხვ მოედნები, კრივის, ძიუდოს და სხვ. დარბაზები), მუნიციპალიტეტში არ არსებობს სპორტული კომპლექსები, მოქმედ სპორტულ სექციებზე არსებობს გეოგრაფიული ხელმისაწვდომობის პრობლემა. რეკრეაციული სივრცეები განიცდის სპორტულ-გამაჯანსაღებელი ინფრასტრუქტურის ნაკლებობას. 
საჭიროა მრავალრიცხოვან დასახლებულ პუნქტებში (ქ. თეთრიწყარო, დაბა მანგლისი, სოფ. კოდა, სოფ. წინწყარი) შეიქმნას სპორტული კომპლექსები, მოხდეს არსებული ფუნქციური თუ უფუნქციო დარბაზების-მოედნების რეაბილიტაცია-აღჭურვა, პარალელურად საჭიროა წამახალისებელი და მხარდამჭერი პროგრამების გადახედვა და დახვეწა-გაძლიერება, დარგის სპეციალისტების გაძლიერებისა და მოზიდვის ხელშეწყობა, რეკრეაციულ სივრცეებში სპორტული ინფრასტრუქტურის ინტეგრირება, რითაც მუნიციპალიტეტი შეძლებს აითვისოს თავისი კლიმატური უპირატესობა, ხოლო სპორტი აქციოს სოციალურ-ეკონომიკური აღმავლობის ერთ-ერთ ინსტრუმენტად.
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ადგილობრივი თვითმმართველობის ძირითადი ორგანოებია მუნიციპალიტეტის მერია და საკრებულო. თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში მცხოვრები მოსახლეობა ადგილზე იღებს სხვადასხვა ტიპის საჯარო მომსახურებას, მათ შორის:
· იუსტიციის სამინისტროს სამოქალაქო და საჯარო რეესტრების მომსახურებები (თეთრიწყარო, მანგლისი, კოდა) 
· ნოტარიუსი; 
· პრობაციის ეროვნული ბიუროს სერვისი; 
· თეთრიწყაროს სასამართლო; 
· სახანძრო-სამაშველო სამსახური; 
· შსს-ის თეთრიწყაროს რაიონული სამმართველო; 
· სასწრაფო დახმარების მომსახურება; 
· სურსათის უვნებლობის სამსახური; 
· სატყეო სამსახური; 
· სსიპ სოციალური მომსახურების სააგენტოს თეთრიწყაროს მუნიციპალური განყოფილება; 
· საგანმანათლებლო რესურსცენტრი. 
მიუხედავად არსებული სერვისებისა, მუნიციპალიტეტში კვლავ იკვეთება გარკვეულ სერვისებზე მომსახურების პრობლემა. რიგი მომსახურებები ადგილზე სრულად წარმოდგენილი არ არის.

ადმინისტრაციულ ცენტრებში თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი ინფრასტრუქტურულად გამართული და საჭირო ინვენტარით აღჭურვილი ადმინისტრაციული შენობები.
მოქალაქეზე ორიენტირებული მომსახურების მოდელის დანერგვა. 
პირველადი ჯანდაცვის (ამბულატორიების აშენება) მომსახურებების დანერგვა და გაძლიერება; 
სოციალური მომსახურებების ადგილზე მიწოდება; 
იურიდიული კონსულტაციის ხელმისაწვდომობა; 
დასაქმებისა და პროფესიული გადამზადების საკონსულტაციო სერვისები;  
ციფრული სერვისების ხელმისაწვდომობა და მოქალაქეთა მხარდაჭერა ტექნოლოგიების გამოყენებაში; 
მოქალაქეთა მიღებისა და კონსულტაციისთვის სივრცეების შექმნა. (საზოგადოებრივი თავშეყრის სივრცე)

[bookmark: _Toc234936052]თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ცნობადობის ამაღლება და სტრატეგიული პიარ-კომუნიკაციის გაძლიერება

თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის, როგორც „მუზეუმი ღია ცის ქვეშ“ კონცეფციის წარმატებით რეალიზება პირდაპირ არის დამოკიდებული ეფექტურ და თანმიმდევრულ საკომუნიკაციო პოლიტიკაზე. მუნიციპალიტეტში ადგილობრივი მედია საშუალებების (ტელევიზია, რადიო, ბეჭდური გამოცემები) არარსებობის პირობებში, საინფორმაციო ვაკუუმის შევსების ერთადერთ და მნიშვნელოვან პლატფორმას მერიისა და მერის ოფიციალური სოციალური ქსელები წარმოადგენს. ამჟამად მთავარ გამოწვევას წარმოადგენს ამ არხების მრავალფუნქციურ ციფრულ მედიაპლატფორმად გარდაქმნა. მნიშვნელოვანია მუნიციპალიტეტის ოფიციალური ვებგვერდის განახლება, სადაც ინტეგრირებული იქნება სხვადასხვა სერვისი და საინფორმაციო პლატფორმა. მრავალფუნქციური მუნიციპალური პორტალის შექმნა, ვებ-გვერდზე ელექტრონული სერვისებისა და ონლაინ განაცხადების ინტეგრაცია, ტურისტული ინფორმაციის ერთიანი პლატფორმის განვითარება, ინტერაქტიული რუკებისა და ვიზუალური მასალების გამოყენებით.
პიარ-კომუნიკაციის გაძლიერების მიზანია მუნიციპალიტეტის ცნობადობის გაზრდა, საზოგადოებასთან ორმხრივი კავშირის დამყარება და თეთრიწყაროს ტურისტული, კულტურული და საინვესტიციო პოტენციალის აქტიური პოპულარიზაცია ქვეყნის მასშტაბით, 
· რეგულარული და მაღალხარისხიანი ვიზუალური პროდუქტების შექმნა. აქცენტი გაკეთდება არა მხოლოდ ინფრასტრუქტურულ პროექტებზე, არამედ „ამბის თხრობაზე“ ისტორიული ფაქტების, ადგილობრივი მოქალაქეების წარმატებისა და მუნიციპალიტეტის ყოველდღიურობის წარმოჩენაზე.
· სოციალური მედიის სტრატეგიული მართვა - სოციალური პლატფორმების მიზნობრივი გამოყენება სხვადასხვა აუდიტორიის მოსაზიდად. ეს მოიცავს ინტერაქციული რუბრიკების დანერგვასა და ციფრული მარკეტინგის ინსტრუმენტების გამოყენებას ცნობადობის სწრაფი ზრდისთვის.
· მედია-პარტნიორობა და პროაქტიული პიარი - მჭიდრო თანამშრომლობა ცენტრალურ ტელევიზიებთან და საინფორმაციო სააგენტოებთან. მუნიციპალიტეტის აქტიური პოზიციონირება ეროვნულ საინფორმაციო სივრცეში პრეს-ტურებისა და თემატური სიუჟეტების მეშვეობით.
· ადამიანური რესურსის გაძლიერება - პიარ-გუნდის პროფესიული კვალიფიკაციის ამაღლება ფოტოგრაფიის, ვიდეოგადაღების, მონტაჟისა და ციფრული კომუნიკაციების მიმართულებით. გუნდის ეტაპობრივი უზრუნველყოფა შესაბამისი ტექნოლოგიური აღჭურვილობით.
აღნიშნული სტრატეგიის განხორცილება უზრუნველყოფს მუნიციპალიტეტის მიმართ ნდობისა და ინტერესის ზრდას, ტურისტული ნაკადების მატებას და ადგილობრივი მოსახლეობის ინფორმირებულობის მაღალ დონეს, რაც საბოლოო ჯამში ხელს შეუწყობს თეთრიწყაროს ეკონომიკურ და სოციალურ განვითარებას.
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2037 წლისთის თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი სოციალური, ეკონომიკური და გარემოსდაცვითი მდგრადობის ხელშეწყობით წარმოადგენს საცხოვრებლად, დასაქმებისა და დასვენებისთვის მიმზიდველ სივრცეს.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი ხედვის განხორციელებისთვის, ისახავს შემდეგ მიზნებს:
[bookmark: _Toc225346961][bookmark: _Toc225347328][bookmark: _Toc234936055]მიზნები
I მიზანი: ეკონომიკის მხარდაჭერა ადამიანური კაპიტალისა და საინვესტიციო პოტენციალის განვითარების გზით
მიზნის ქვეშ გათვალისწინებული ღონისძიებების ფარგლებში დაგეგმილია თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის ეკონომიკური პოტენციალის მხარდაჭერა სხვადასხვა მიმართულებით, რაც გულისხმობს ადგილობრივი მოსახლეობის შესაძლებლობების განვითარებასა და თანამედროვე ტექნოლოგიების გამოყენებით მუნიციპალიტეტის ცნობადობის გაზრდასა და ტურიზმის ხელშეწყობას.
ამოცანები:
1.1 ადგილობრივი მოსახლეობის პროფესიული განვითარების ხელშეწყობა;
1.2 ადგილობრივი ბიზნესისა და მეწარმეობის მხარდაჭერა;
1.3 ინვესტიციების მოზიდვა;
1.4 ტურისტული ინფრასტრუქტურის განვითარება;
1.5 თეთრიწყაროს ცნობადობის გაზრდა;
1.6 ციფრული ტექნოლოგიების დანერგვის ხელშეწყობა;
1.7 სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოების გაფართოების ხელშეწყობა;
1.8 მიწის რესურსების ეფექტური და მდგრადი მართვა.
II მიზანი: საბაზისო ინფრასტრუქტურისა და მომსახურების განვითარება
მიზანი ითვალისწინებს მუნიციპალიტეტში ცხოვრებისთვის მიმზიდველი პირობების შექმნას და ძირითად ინფრასტრუქტურასა და მომსახურებებზე ხელმისაწვდომობის მნიშვნელოვნად გაზრდას.
ამოცანები:
2.1 ურბანული განვითარების ხელშეწყობა;
2.2 საგზაო ინფრასტრუქტურისა გაუმჯობესება;
2.3 სატრანსპორტო პოლიტიკის განვითარება;
2.4 საყოფაცხოვრებო საკომუნიკაციო სისტემების და საინჟინრო ქსელების შექმნა, აღდგენა-განვითარება;
2.5 რეკრეაციული ზონების შექმნა-განვითარება;
2.6 საგანმანათლებლო ინფრასტრუქტურის განვითარება;
2.7 სპორტული ინფრასტრუქტურის განვითარება;
2.8 კულტურის ინფრასტრუქტურის განვითარება;
2.9 ჯანდაცვის მომსახურებაზე ხელმისაწვდომობის გაზრდა;
2.10 სოციალური სერვისების განვითარება.

III  მიზანი: გარემოს დაცვა
მიზნის ქვეშ გათვალისწინებული ღონისძიებების ფარგლებში დაგეგმილია მნიშვნელოვანი გარემოსდაცვითი ამოცანების განხორციელება, რაც უზრუნველყოფს მუნიციპალიტეტში ეკოლოგიურად სუფთა და უსაფრთხო გარემოს არსებობას.
ამოცანები:
3.1 ეკოსისტემების აღდგენის ხელშეწყობა;
3.2 ნარჩენების მართვის სისტემის გაუმჯობესება;
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	ადგილობრივი ბიზნესისა და მეწარმეობის მხარდაჭერა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.2.1
	რეგისტრირებულ და მოქმედ ბიზნეს სუბიექტეთა რაოდენობა (მოსახლეობის 1 000 კაცზე) 
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2023
	2029
	2033
	2037
	საქსტატის მონაცემები

	
	
	მაჩვენებელი
	32,3
	42,3
	52,3
	62,3
	

	ამოცანა 1.3.
	 ინვესტიციების მოზიდვა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.3.1
	მუნიციპალიტეტის ბიზნეს სექტორის ფიქსირებულ აქტივებში განხორციელებული ინვესტიციების მოცულობა (მლნ ლარი)
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2023
	2029
	2033
	2037
	საქსტატის მონაცემები

	
	
	მაჩვენებელი
	3
	4
	5,5
	7
	

	ამოცანა 1.4.
	ტურისტული ინფრასტრუქტურის განვითარება 

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.4.1
	ექსპლოატაციაში მიღებული ტურისტული დანიშნულების ობიექტების რაოდენობა (ერთეული)
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	საქსტატის მონაცემები

	
	
	მაჩვენებელი
	2,00
	7,00
	12,00
	17,00
	

	ამოცანა 1.5. 
	თეთრიწყაროს ცნობადობის გაზრდა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.5.1
	ტურისტების რაოდენობა (ათასი)
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	საქსტატის მონაცემები

	
	
	მაჩვენებელი
	12,5
	15
	20
	30
	

	ამოცანა 1.6. 
	ციფრული ტექნოლოგიების დანერგვის ხელშეწყობა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.6.1
	
ელექტრონული მუნიციპალური სერვისების პროცენტული წილი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტი

	
	
	მაჩვენებელი
	5,00%
	25,00%
	35,00%
	55,00%
	

	ამოცანა 1.7
	 სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოების გაფართოების ხელშეწყობა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.7.1
	ბიზნეს სქტორში გამოშვებული პროდუქციის მოცულობა (მლნ ლარი)
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	საქსტატი

	
	
	მაჩვენებელი
	115,50
	125,00
	135,00
	145,00
	

	ამოცანა 1.8
	მიწის რესურსების ეფექტური და მდგრადი მართვა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 1.8.1
	დამუშავებული სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის პროცენტული წილი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	სოფლის განვითარების სააგენტო

	
	
	მაჩვენებელი
	14,00%
	24,00%
	34,00%
	54,00%
	

	რისკი
	მუნიციპალური ბიუჯეტის დეფიციტი ან დაგეგმილი ტრანსფერების შეფერხება, საინვესტიციო აქტივობის სიმცირე, საგარეო და საშინაო პოლიტიკის ცვლილებები

	მიზანი 2.
	საბაზისო ინფასტრუქტურის და მომსახურების განვითარება
	მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) კავშირი:
	3; 4; 6; 11 

	გავლენის ინდიკატორი 2.1
	მუნიციპალიტეტიდან  მიგრაციის  პროცენტული მაჩვენებელი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	საბოლოო სამიზნე
	 დადასტურების წყარო 

	
	
	წელი
	2025
	2031
	2037
	მუნიციპალიტეტი, საქსტატი

	
	
	მაჩვენებელი
	25,00%
	20,00%
	15,00%
	

	ამოცანა 2.1 
	ურბანული განვითარების ხელშეწყობა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.1.1
	დასახლებული პუნქტების განაშენიანების გეგმათა რაოდენობა
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	საკრებულოს დადგენილება

	
	
	მაჩვენებელი
	2,00
	7,00
	16,00
	30,00
	

	ამოცანა 2.2
	საგზაო ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესება

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.2.1
	რეაბილიტირებული ადგილობრივი მნიშვნელობის საავტომობილო გზების პროცენტული მაჩვენებელი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის მიღბა-ჩაბარების აქტები

	
	
	მაჩვენებელი
	34%
	40%
	53%
	69%
	

	ამოცანა 2.3
	სატრანსპორტო პოლიტიკის განვითარება

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.3.1
	დასახლებების რაოდენობა, რომელთაც აქვთ წვდომა მუნიციპალურ ტრანსპორტთან
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	შპს თეთრიწყაროს სატრანსპორტო კომპანია

	
	
	მაჩვენებელი
	37,00
	48,00
	59,00
	65,00
	

	ამოცანა 2.4 
	 საყოფაცხოვრებო საკომუნიკაციო სისტემების და საინჟინრო ქსელების შექმნა, აღდგენა-განვითარება

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.4.1
	დასახლებული პუნქტების რაოდენობა, რომელთაც აქვთ წვდომა სასმელ წყალთან
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	52,00
	61,00
	70,00
	79,00
	

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.4.2
	დასახლებული პუნქტების რაოდენობა, რომელთაც აქვთ წვდომა ბუნებრივ გაზზე
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	27,00
	40,00
	55,00
	79,00
	

	ამოცანა 2.5
	რეკრეაციული ზონების შექმნა-განვითარება

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.5.1
	ექსპლუატაციაში მიღებული რეკრეაციული ობიექტების რაოდენობა 
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2023
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	  15
	21,00
	43,00
	54,00
	

	რისკი
	 

	ამოცანა 2.6
	საგანმანათლებლო ინფრასტრუქტურის განვითარება 

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.6.1
	რეაბილიტირებული სკოლების პროცენტული წილი; 
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	43%
	55%
	65%
	75%
	

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.6.2
	სკოლამდელ განათლებაზე ხელმისაწვდომობის მაჩვენებელი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	60%
	65%
	70%
	75%
	

	ამოცანა 2.7
	სპორტული ინფრასტრუქტურის განვითარება 

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.7.1
	სპორტული ინფრასტრუქტურით უზრუნველყოფილი დასახლებების რაოდენობა
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	15%
	35%
	55%
	75%
	

	ამოცანა 2.8
	 კულტურის ინფრასტრუქტურის განვითარება 

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.8.1
	გამოფენებში, ფესტივალებში და სხვა კულტურულ ღონისძიებებში მონაწილეთა პროცენტული მაჩვენებელი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტის წლიური ანგარიში

	
	
	მაჩვენებელი
	10%
	20%
	35%
	45%
	

	ამოცანა 2.9
	ჯანდაცვის მომსახურებაზე ხელმისაწვდომობა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.9.1
	ჯანდაცვის პერსონალის რიცხოვნობა (ექიმები, საექთნო პერსონალი) მოსახლეობის 1000 კაცზე
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	საქსტატის მონაცემები

	
	
	მაჩვენებელი
	4,1
	4,80
	6,00
	8,00
	

	ამოცანა 2.10
	სოციალური სერვისების გაფართოება

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 2.10.1
	ხელმისაწვდომი სოციალური სერვისების სახეობების რაოდენობა 
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	საქსტატის მონაცემები

	
	
	მაჩვენებელი
	3,0
	5,00
	7,00
	8,00
	

	მიზანი 3
	 გარემოს დაცვა
	მდგრადი განვითარების მიზნებთან (SDGs) კავშირი:
	13; 15 

	გავლენის ინდიკატორი 3
	მუნიციპალიტეტის საერთო ფართობის  ტყით დაფარვის პროცენტული წილი
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	საბოლოო სამიზნე
	 დადასტურების წყარო 

	
	
	წელი
	2025
	2031
	2037
	მუნიციპალიტეტი

	
	
	მაჩვენებელი
	51%
	52%
	52%
	

	ამოცანა 3.1
	ეკოსისტემების  აღდგენის ხელშეწყობა

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 3.1.1
	დასახლებების წილი, სადაც განთავსებულია მწვანე სივრცეები (პარკები, სკვერები)
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტი

	
	
	მაჩვენებელი
	5%
	20%
	35%
	50%
	

	ამოცანა 3.2
	ნარჩენების მართვის სისტემის გაუმჯობესება

	ამოცანის შედეგის ინდიკატორი 3.1.2
	მუნიციპალური ნარჩენების გატანის მომსახურებით მოსახლეობის დაფარვის მაჩვენებელი %
	 
	საბაზისო
	შუალედური სამიზნე
	შუალედური სამიზნე
	 საბოლოო სამიზნე
	დადასტურების წყარო

	
	
	წელი
	2025
	2029
	2033
	2037
	მუნიციპალიტეტი

	
	
	მაჩვენებელი
	70%
	75%
	85%
	90%
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თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის განვითარების სტრატეგიის განხორციელება სისტემური, მრავალდონიანი და გამჭვირვალე პროცესია. ის ეფუძნება ადგილობრივი ხელისუფლების ინსტიტუციურ შესაძლებლობებს, სხვადასხვა სახელმწიფო და საერთაშორისო პარტნიორებთან თანამშრომლობას, მოსახლეობის ჩართულობასა და ითვალისწინებს ანგარიშვალდებულების მაღალ სტანდარტს. 

სტრატეგიის და შესაბამისი წლების სამოქმედო გეგმის განხორციელების ტექნიკური კოორდინაციას უზრუნველყოფს თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის მერია, საკრებულოსთან კოორდინაციით. სამოქმედო გეგმის ცალკეული აქტივობების შესრულებისთვის პასუხისმგებელ უწყებად განსაზღვრულია როგორც მუნიციპალიტეტის მერია, ასევე შესაბამისი სამინისტროები და სხვა სახელმწიფო უწყებები.

მერია წარმოადგენს სტრატეგიის განხორციელების ოპერაციულ ორგანოს, რომელიც უზრუნველყოფს დოკუმენტის მიზნებისა და ამოცანების მისაღწევად სამოქმედო გეგმის შესრულებას, შიდა კოორდინაციასა და სახელმწიფო უწყებებთან ურთიერთობას. სტრატეგიისა და მისი სამოქმედო გეგმების შემუშავებისა და განხორციელების მიზნით შექმნილი სამუშაო ჯგუფის შეკრება განსაზღვრულია წელიწადში ორჯერ, ხოლო ტექნიკური ჯგუფისთვის -  კვარტალურად. სტრატეგია არ მოიაზრება სტატიკურ დოკუმენტად, პოლიტიკის ციკლის განხორციელების შესაბამისად, მასში შესაძლებელია ცვლილების ასახვა ახალ გამოწვევებისა და შესაძლებლობების გათვალისწინებით. სწორედ ამიტომ სამუშაო ჯგუფის კოორდინაციით წლიურ ანგარიშებსა და შუალედური შეფასების ანგარიშში მიღწეული შედეგისა და გამოვლენილი გამოწვევების შესაბამისად, შესაძლებელია შევიდეს ცვლილებები სტრატეგიასა და სამოქმედო გეგმაში. სამუშაო ჯგუფის ინიციატივით მოხდება ასევე მომდევნო სამოქმედო გეგმების მომზადება. სტრატეგიის განხორციელების პროცესში ყურადღება დაეთმობა ფართო საზოგადოების ჩართულობას, განსაკუთრებით კი ქალთა, ახალგაზრდებისა და სხვა მოწყვლადი ჯგუფების ჩართულობის მხარდაჭერას.

სტრატეგიის მიზნებისა და ამოცანების მისაღწევად, შესაბამისი წლების სამოქმედო გეგმის ფარგლებში განსაზღვრული აქტივობების დაფინანსება 2026-2037 გათვალისწინებული იქნება სახელმწიფო და ადგილობრივი ბიუჯეტებიდან, აგრეთვე, შესაძლებელია დამატებითი რესურსების მოძიება განვითარების პარტნიორების მხარდაჭერით. თეთრიწყაროს განვითარების სტრატეგიის სამოქმედო გეგმის განხორციელების საპროგნოზო ბიუჯეტია 742 122 142 ლარი. მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი ბიუჯეტის შემოსავლებისა და ასიგნებების გათვალისწინებით, სავარაუდო ხელმისაწვდომი რესურსი შეადგენს დაახლოებით 168 062 353 ლარს, შესაბამისად, ბიუჯეტის დეფიციტი შეადგენს დაახლოებით  574 059 789 აღნიშნული დეფიციტის შემცირების და დაგეგმილი ღონისძიებების შეუფერხებელი განხორციელების მიზნით, თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტი გეგმავს: საკუთარი რესურსების ოპტიმიზაციას,ცენტრალური ხელისუფლების აქტიურ ჩართულობას, საერთაშორისო პარტნიორებისა და დონორ ორგანიზაციების მხარდაჭერის მოზიდვას, რათა უზრუნველყოფილი იყოს სამოქმედო გეგმით განსაზღვრული მიზნებისა და ამოცანების სრულფასოვანი შესრულება პრიორიტეტული სფეროების მიხედვით.
თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტის განვითარების სტრატეგიის მონიტორინგისა და შეფასების სისტემა შემუშავებულია საქართველოს მთავრობის 2022 წლის 15 თებერვლის N264 დადგენილება „მუნიციპალიტეტის განვითარების დაგეგმვის სახელმძღვანელოს დამტკიცების შესახებ " შესაბამისად. მონიტორინგის სისტემა ემსახურება სტრატეგიული ხედვის მიღწევის პროგრესის სისტემატურ შეფასებასა და ხარვეზების გამოვლენას. მონიტორინგის ფარგლებში მოხდება პოლიტიკის განხორციელების პროცესში არსებული ხარვეზების დროული გამოვლენა და აქტივობებში ცვლილებების შეტანა და რესურსების გადანაწილება, დამატებითი სახსრების მოზიდვის ან შემცირების მიმართულებით. სტრატეგიისა და მისი სამოქმედო გეგმის შემუშავებისთვის შექმნილი სამუშაო ჯგუფი კოორდინაციას გაუწევს აქტივობების განხორციელებაზე პასუხისმგებელ უწყებებთან ერთად მონიტორინგისთვის საჭირო მონაცემების შეგროვებას, ანალიზს და მონიტორინგის ანგარიშ(ებ)ის შესაბამისი ფორმით გამოქვეყნებას განსაზღვრული პერიოდულობით. კონსოლიდირებული სტატუს ანგარიშის საფუძველზე სამუშაო ჯგუფი მოამზადებს ექვსთვიან პროგრეს/ანგარიშებს და წლიურ ანგარიშებს. პროგრეს/ანგარიშები მოიცავს მონაცემებს 1-ლი იანვრიდან 30 ივნისის ჩათვლით პერიოდისთვის, ხოლო წლიური ანგარიშები − პირველი იანვრიდან 31 დეკემბრის ჩათვლით. პასუხისმგებელი უწყებები საანგარიშო პერიოდში განხორციელებული აქტივობების შესახებ მონაცემებს სტატუს ანგარიშების ფორმით სამუშაო ჯგუფს გაუგზავნიან არაუგვიანეს მიმდინარე წლის 15 აგვისტოსი პროგრეს ანგარიშის შემთხვევაში და 15 მარტისა წლიური ანგარიშის შემთხვევაში. მონიტორინგის პროცესის პარალელურად, სტრატეგიის შუალედური შეფასება ჩატარდება 2-ჯერ - 2029 და 2033 წელს. 2037 წელს კი სამუშაო ჯგუფის კოორდინაციით განხორციელდება დოკუმენტის საბოლოო შეფასება შერეული შეფასების ფორმით. შეფასებაში ჩართული იქნებიან როგორც მუნიციპალიტეტის შესაბამისი სამსახურები, ისე გარე დამოუკიდებელი შემფასებლები.
სტრატეგიის განხორციელების მონიტორინგის და შეფასების შედეგების შესახებ დაინტერესებული მხარეებისა და ფართო აუდიტორიის ინფორმირების მიზნით, მონიტორინგის წლიური ანგარიშები და შუალედური და საბოლოო შეფასების ანგარიშები კომენტარებისთვის გამოქვეყნდება მუნიციპალიტეტის ვებგვერდზე. ვებგვერდზე ასევე ხელმისაწვდომი იქნება სტრატეგიასთან დაკავშირებით პასუხისმგებელი პირის საკონტაქტო ინფორმაცია ფართო საზოგადოებისთვის. განახლებული ინფორმაცია ასევე გამოქვეყნდება სოციალურ მედიაში, ოფიციალური ანგარიშების საშუალებით.
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	მოცემული წლის 31 მარტი

	შეფასება

	შუალედური შეფასება
	2030 წელი
	4-წლიანი პერიოდი (2026 წლის იანვრიდან 2029 წლის დეკემბრის ჩათვლით)
	2030 წლის 30 ივნისი

	შუალედური შეფასება

	2034 წელი
	4-წლიანი პერიოდი (2030 წლის იანვრიდან 2033 წლის დეკემბრის ჩათვლით)
	2034 წლის 30 ივნისი

	საბოლოო შეფასება
	2038 წელი
	12-წლიანი პერიოდი (2026 წლის იანვრიდან 2037 წლის დეკემბრის ჩათვლით)
	2038 წლის 30 ივნისი




სიღარიბის ზრდა


განათლებასა და ჯანდაცვაზე შეზღუდული ხელმისაწვდომობა


მოსახლეობის მიგრაცია


ადგილობრივი რესურსებისა და პოტენციალის არასრულად ათვისება








ტურისტული, აგრარული და სხვა ადგილობრივი შესაძლებლობების არასრულად გამოყენება


განათლების, კულტურისა და სპორტული ინფრასტრუქტურის ნაკლებობა


ეკოლოგიური საფრთხეები


ინვესტიციების დაბალი დონე


ჯანდაცვის სერვისების განვითარების დაბალი დონე


გაუმართავი პირველადი ინფრასტრუქტურა









ბუნებრივი მატება - თეთრიწყაროს მუნციპალიტეტი

საქალაქო დასახლება	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	25	31	21	19	-40	-54	-47	-29	-24	-48	-15	-50	-48	-47	-28	-51	სასოფლო დასახლება	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	87	75	68	86	25	-20	-70	-23	-41	-39	-54	-119	-79	-32	-86	-34	



ბიზნეს სექტორის ბრუნვა

წლები	
2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2021	2023	2024	77.900000000000006	100.9	117.3	82.5	54.5	62.4	85.3	162.6	150.9	154.30000000000001	272	წელი


მლნ ლარი



ქალი	2024 წელი	2023 წელი	2022 წელი	8	4	6	კაცი	2024 წელი	2023 წელი	2022 წელი	7	2	3	
რაოდენობა




თეთრიწყაროს მუნიციპალიტეტში საავტომობილო გზების სიგრძე (%)

საავტომობილო გზების საერთო სიგრძე	[PERCENTAGE]
[PERCENTAGE]
[PERCENTAGE]

საერთაშორისო მნიშვნელობის გზა	შიდასახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის გზა	ადგილობრივი მნიშვნელობის გზა	7.8	208.1	491	

ადგილობრივი მნიშვნელობის გზა (კმ)

ადგილობრივი მნიშვნელობის გზა	


მყარი საფარი	გრუნტის საფარი	151.19999999999999	339.8	
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ეკონომიკური საქმიანობის დასახელება

(Nace Rev.2)

2021 2022 2023 2024

სულ

3 586 3 781 3 988 4 213

სოფლის, სატყეო და თევზის მეურნეობა

 121  127  131  131

სამთომოპოვებითი მრეწველობა და კარიერების დამუშავება

 14  14  13  13

დამამუშავებელი მრეწველობა

 142  147  162  162

წყალმომარაგება; კანალიზაცია, ნარჩენების მართვა და დაბინძურებისაგან 

გასუფთავების საქმიანობები

 5  6  6  6

მშენებლობა

 110  128  159  168

საბითუმო და საცალო ვაჭრობა; ავტომობილების და მოტოციკლების რემონტი

 579  618  660  657

ტრანსპორტი და დასაწყობება

 134  160  184  189

განთავსების საშუალებებით უზრუნველყოფის და საკვების მიწოდების საქმიანობები

 59  68  74  70

ინფორმაცია და კომუნიკაცია

 11  24  34  36

საფინანსო და სადაზღვევო საქმიანობები

 5  5  5  5

უძრავ ქონებასთან დაკავშირებული საქმიანობები

 21  23  24  25

პროფესიული, სამეცნიერო და ტექნიკური საქმიანობები

 37  41  42  42

ადმინისტრაციული და დამხმარე მომსახურების საქმიანობები

 37  40  46  46

სახელმწიფო მმართველობა და თავდაცვა; სავალდებულო სოციალური დაცვა

 9  9  9  9

განათლება

 49  54  54  55

ჯანდაცვა და სოციალური მომსახურების საქმიანობები

 12  12  13  13

ხელოვნება, გართობა და დასვენება

 15  16  19  19

სხვა სახის მომსახურება

 60  65  64  65

საქმიანობა უცნობია

2 166 2 224 2 289 2 502
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